
1. samagistro programa:  adamianuri resursebis 

menejmenti 

                                                              HUMAN RESOURSE  MANAGEMENT (HRM) 

 

 

2. akademiuri xarisxi: adamianuri resursebis menejmentis   

                  magistri Bbiznesis administrirebis sferoSi 

                                                HUMAN RESOURSE  MANAGEMENT-HRM (MBA)  

 

 

 

3. samagistro programis xelmZRvaneli:  

naTela lacabiZe, 
Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis asocirebuli profesori (CV 
Tan erTvis - ix. danarTi-1).   

 
murman carciZe, 
Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis asocirebuli profesori (CV 
Tan erTvis - ix. danarTi-1a).   
 

 

4. programis analogebi: programa Sedgenilia msoflios mowinave 

universitetebis biznesis administrirebis samagistro programebis 

(MBA) Sesabamisad (ix. danarTi 2) saqarTvelos saganmanaTleblo 

sferos specifikis gaTvaliswinebiT.  programa aseve iTvaliswinebs 

EUA (evropis universitetebis asociacia) da UNESCO-s saerTaSoriso 

standartebs. 

 

5.programis sakvalifikacio daxasiaTeba: 

programis mizani: adamianuri resursebi sazogadoebis umTavresi 

simdidrea. igi sazogadoebis ganviTarebis umniSvnelovanesi faqtoria 

da gansazRvravs qveynis ekonomikuri sistemis konkurentunarianobas. 
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marTvis nebismier doneze adamianuri resursebis gamorCeuli 

mniSvnelobis gamo gaizarda moTxovna "adamianuri resursebis 

menejmentis" specialistebze, rac kidev ufro sagrZnobi gaxdeba 

uaxloes momavalSi. programis mizania  moamzados Tanamedrove 

moTxovnebis Sesabamisi magistrebi adamianuri resursebis menejmentis 

sferoSi –biznesis administrirebis specialobiT,  romlebic 

imuSaveben xelisuflebis organoebSi da municipaluri  mmarTvelobis 

struqturebSi, saxelmwifo da kerZo sakuTrebis organizaciebSi, 

ganaxorcieleben adamianuri resursebis ganviTarebis RonisZiebebs da 

efeqtianad gamoiyeneben adamianuri resursebis marTvis Tanamedrove 

teqnologiebs. 

programis Sedegi: samagistro programis dasrulebis Semdeg, 

magistri miiRebs adamianuri resursebis marTvis sferoSi siRrmiseul 

da sistemur codnas, daeufleba im unar-Cvevebs, romelTa meSveobiTac 

SeZlebs specifikuri da krizisuli movlenebis analizs, maT Soris 

mizez-Sedegobrivi kavSirebis dadgenas, adamianuri resursebis 

marTvaSi inovaciuri meTodebis gamoyenebas. swavlis periodSi 

SeZenili codna da unar-Cvevebi specialists saSualebas miscems 

Seafasos organizaciis adamianuri resursebi da ganaxorcielos  

moTxovnis prognozireba; gamoavlinos sakadro sferoSi arsebuli da 

mosalodneli socialur-ekonomikuri xasiaTis problemebi; 

uxelmZRvanelos adamianuri resursebis daqiravebis, personalis 

kvalifikaciis amaRlebis, atestaciis Catarebis samuSaoebs; gaerkves 

SromiTi urTierTobebis monawile mxareebis interesebSi, 

Camoayalibos da argumentirebulad warmoadginos sakuTari 

Tvalsazrisi mxareTa molaparakebebisa da garigebebis xasiaTis 

Sesaxeb; Seiswavlos daqiravebulTa urTierTobebis araformaluri 

mxareebi, Seafasos mosalodneli konfliqtebi da dasaxos misi 

gadaWris konkretuli gzebi.   

dasaqmeba: Sromis bazarze "adamianuri resursebis menejmentis" 

specialobis magistrebze mzardi moTxovnaa, rac maTi stabiluri 
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dasaqmebisa da warmatebuli karieris kargi winapirobaa. magistrs 

SeuZlia daikavos xelmZRvaneli Tanamdeboba marTvis sxvadasxva 

doneze, dasaqmdes rogorc saxelmwifo, aseve kerZo (sabanko da 

safinanso dawesebulebebi, sadazRvevo kompanebSi, konsaltinguri 

firmebi, samrewvelo da samSeneblo sawarmoebi da sxv.) struqturebSi; 

magistrs SeuZlia imuSaos samecniero-kvleviT da saswavlo 

dawesebulebebSi. 

6. samagistro programaze miRebis winapirobebi: "adamianuri 

resursebis menejmentis" specialobaze swavlis gagrZelebis 

pretendents unda hqondes bakalavris akademiuri xarisxi (sasurvelia  

menejmentis an ekonomikis dargSi); diplomis  danarTis mixedviT 

saSualo akademiuri moswreba unda iyos "kargi" an meti (xuTbaliani 

Sefasebis pirobebSi aranakleb 4,0). sxva SemTxvevaSi konkursants 

moeTxoveba erTi wlis muSaobis staJi. 

 misaReb gamocdaze erTnairi qulebis dagrovebis SemTxvevaSi, 

magistraturaSi Caricxvisas yuradReba mieqceva samecniero 

konferenciebSi monawilebas da ucxoeTis universitetebSi staJirebas 

(damadasturebeli dokumentebi pretendentebma unda warmoadginon 

sabuTebTan erTad).  

misaRebi gamocdebi Catardeba universitetis administraciis mier 

SemuSavebuli sagamocdo sistemis mixedviT. 

pretendents moeTxoveba erT-erTi ucxo enis codna (B1 done) 

  

 

9. kvleviTi komponenti. 

“adamianuri resursebis menejmentis” specialobis magistrebis 

momzadeba ganxorcieldeba Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetze 

- menejmentisa da administrirebis programis farglebSi. aRniSnuli 

specialobis magistrantebi samagistro naSromebs SearCeven da 

kvlevas ganaxorcieleben specialobis Sesabamisad gansazRvruli 
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formatis farglebSi. kerZod, konkretuli Tema (sakvlevi problema) 

SeirCeva Semdegi aqtualuri sakiTxebidan: 

 adamianuri resursebis marTvis principebi da meTodebi; 

 adamianuri resursebis dagegmva da prsonalze moTxovnis 

prognozireba; 

 adamianuri resursebis mozidvisa da SerCevis procedurebi; 

 personalis SromiTi motivaciisa da anazRaurebis problemebi; 

 personalis atestaciisa da kvalifikaciis amaRlebis srulyofis 

mimarTulebebi; 

 adamianuri resursebis ganviTarebis dagegmva, treningebi da 

karieruli winsvlis xelSewyoba; 

 SromiTi konfliqtebis marTva; 

 SromiTi konfliqtebis marTva da socialur-partnioruli 

urTierTobebis ganviTareba; 

 umuSevarTa socialuri dacvis formebis SemuSaveba da maTi 

ganviTarebis mimarTulebebis gansazRvra; 

 saerTaSoriso SromiT da socialur normebTan saqarTvelos 

kanonmdeblobis harmonizacia (Sromis saerTaSoriso organizaciis 

rekomendaciebi da konvenciebi, evropis socialuri qartia da sxva);  

 ekonomikuri ganviTarebisa da siRaribis daZlevis programis 

srulyofis mimarTulebebi (Sromis bazrisa da socialur-SromiTi 

urTierTobebis sferoSi); 

 adamianuri resursebis dasaqmebis regionuli Taviseburebebis  

kvleva da mosaxleobis dabalkonkurentunariani jgufebis 

dasaqmebis SesaZleblobebis gansazRvra; 

 umuSevrobisagan dazRvevis sistemis srulyofis ZiriTadi 

mimarTulebebi; 

 Sromis bazris infrastruqturis ganviTarebis sakanonmdeblo da 

ekonomikuri safuZvlebis SemuSaveba; 
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 qronikuli umuSevrobis negatiuri socialur-ekonomikuri Sedegebi 

da misi daZlevis gzebis SemuSaveba;  

 

samagistro naSromi Sinaarsobrivad da struqturulad unda 

akmayofilebdes saerTo sauniversiteto moTxovnebs.   

samagistro xarisxis miniWeba moxdeba samagistro naSromis dacvis 

Semdeg. 

• sakurso da profesiuli praqtikis angariSi Seadgens samagistro 

naSromis organul nawils (TiToeuli daaxloebiT mTliani 

moculobis 1/3-s) da formdeba Tsu-Si dadgenili wesiT; profesiul 

praqtikas magistrebi gaivlian xelSekrulebiT winaswar gansazRvrul 

obieqtebze. 

• samagistro naSromi unda moicavdes Teoriul, analizur da 

daskvniT sarekomendacio nawilebs. Sromis moculoba danarTebTan da 

gamoyenebul literaturasTan erTad unda iyos 100 nabeWdi gverdi 

(AcadNusx; 12 SritiT; intervali 1,5) 

samagistro naSromis dacva warmoebs sajarod. saatestacio 

komisia gansazRvravs dacvis procedurasa da reglaments. dacvamde 

samagistro naSromebis winaswar ganxilvasa da recenzirebas 

uzrunvelyofs sabazo programa; 

magistrants, romelic warmatebiT daZlevs samagistro programiT 

gaTvaliswinebul samuSaoebs da daicavs samagistro naSroms  

(daagrovebs 120 kredits), saxelmwifo atestaciis safuZvelze 

mieniWeba adamianuri resursebis menejmentis magistris akademiuri 

xarisxi biznesis administrirebis sferoSi. P 

 

10.samecniero kvlevis materialur-teqnikuri baza- swavlebis 

procesSi gamoyenebuli iqneba Tsu ekonomikisa da biznesis 

fakultetis materialur-teqnikuri baza, sabiblioTeko fondi, 

laboratoriebi da arsebuli samecniero potenciali (maT Soris 

ucxoel partniorebTan kontaqtebi). 
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programis xelmZrvanelebi 

 
სახელი, გვარი:       naTela lacabiZe 

 
თანამდებობა:             iv. javaxiSilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo    
                   universitetis asocirebuli profesori 

 
სამუშაო ადგილი:     iv. javaxiSilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo   
                   universitetis ekonomikisa da biznesis fakulteti 

 
საკონტაქტო ინფორმაცია (ტელეფონი, ელ-ფოსტა, მისამართი) 
sakontaqto telefonebi:  309 371;  893 269 431. 
el. fosta:  natlasa@ mail.ru 
misamarTi: Tbilisi, universitetis q. #2, X korpusi, oTaxi 506. 

 
 

ბოლო 5 წლის განმავლობაში წაკითხული სალექციო კურსები:   
Sromis bazris regulireba da marTva, adamianuri kapitali da 
ganaTlebis ekonomikis safuZvlebi, mosaxleobis Semosavlebi da 
cxovrebis done, Sromis ekonomika. 

 
სამეცნიერო კვლევის სფეროები: 
Sromis bazris infrastuqturisa da koniunqturis, adamianuri 
resursebis formirebisa da dasaqmebis, socialur-SromiTi 
urTierTobebis, mosaxleobis socialuri dacvis, momuSaveTa 
motivaciis aqtualuri sakiTxebi. 
 

ბოლო 5 წლის პუბლიკაციები: 
1. mosaxleobis dasaqmebis regulirebis ZiriTadi mimarTulebebi. 

Tsu Sromebi "ekonomikis aqtualuri sakiTxebi", Tsu 
gamomcemloba, Tbilisi 2000w. gv. 96-104. 

2. minimaluri xelfasis gansazRvris meTodologiuri sakiTxebi. 
Tsu Sromebi "ekonomika," Tsu gamomcemloba, Tbilisi 2001. gv. 68-
72. 

3. meoreuli dasaqmebis socialur-ekonomikuri aspeqtebi. Jurnali 
"socialuri ekonomika", ianvari-Tebervali, 2003w. gv. 34-41. 

4. efeqtiani dasaqmeba_ siRaribis daZlevis umTavresi faqtori. 
saqarTvelos strategiuli kvlevebisa da ganviTarebis centri, 
biuleteni #82 2003 dekemberi, gv. 3-34. 

5. araformaluri dasaqmebis regionuli Taviseburebebi. Jurnali 
"socialuri ekonomika", #5 2004w. gv. 36-46. 
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6. Sromis ekonomika (saxelmZRvanelo - Tanaavtori). gamomcemloba 
"ena da kultura", Tbilisi 2004 w.  

7. regionuli ekonomika (saxelmZRvanelo - Tanaavtori). 
gamomcemloba "ena da kultura", Tbilisi 2004 w.  

8. О преодолении массовой безработицы  и обеспечении эффективной 
занятости в Грузии. Журналъ Общество и Экономика, №10, 2004,Стр.168-
173. 

9. umuSevrobis Semcirebis mimarTulebebi, saqarTvelos 
strategiuli kvlevebisa da ganviTarebis centri, biuleteni #94  
2005  gv.2-48. 

10. moTxovna samuSao Zalaze da dasaqmebis Taviseburebebi (q. 
Tbilisis magaliTze). Jurnali "socialuri ekonomika", #6 2005w. 
gv. 35-48.  

11. Спрос на рабочую силу в Грузии и тенденции его изменения. Журналъ 
ЭКО. Издателъство "Наука", Новосибирск, №2, 2006,Стр.177-185 

 

ბოლო 5 წლის განმავლობაში მიღებული სამეცნიერო გრანტები: 
1. `Tacis Tempus~-is proeqti - `informaciisa da liberaluri 

umaRlesi ganaTlebis centri – monawile (2000 w.); 
2. "kavkasiis qveynebis ekonomikuri kavSirurTierToba" –monawile 

(1998-2001); 
3. moqalaqeTa sazogadoebrivi garTianebis kavSiri "dinamikuri 

fsiqologia ganviTarebisa da demokratiisaTvis"_ “qarTuli 
media da socialuri sfero” _ eqsperti (2003); 

4. evraziis fondi, kavkasiis kvleviTi resursebis centri CRRC, 
socialuri problemebis gadawyvetis mimarTulebebi 
saxelmwifos Carevis gareSe _konsultanti (2006-2006 ww.). 

 

ბოლო 5 წლის განმავლობაში სამაგისტრო/საკანდიდატო ნაშრომების 
ხელმძღვანელობა, სადოქტორო დისერტაციის კონსულტანტობა  

1. xelfasis saxelmwifo regulireba (2001 w.); 
2. specialistTa dasaqmebis problemebi saqarTveloSi (2001 w.); 
3. dasaqmebis aqtiuri politikis ZiriTadi mimarTulebebi (2002 w.); 
4. umuSevrobis socialur-ekonomikuri Sedegebi (2003 w.); 
5. mosaxleobis dasaqmebis problemebi samegrelos regionSi (2004 

w.);  
6. Sromis anazRaurebis problemebi saqarTvelos sabiujeto 

sferoSi (2005 w.); 
7. araformaluri dasaqmebis problemebi q. zugdidSi (2006 w.); 
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სახელი, გვარი:       murman carciZe 

 
თანამდებობა:             iv. javaxiSilis saxelobis Tbilisis 
saxelmwifo    
                   universitetis asocirebuli profesori 

 
სამუშაო ადგილი:     iv. javaxiSilis saxelobis Tbilisis 
saxelmwifo   
                   universitetis ekonomikisa da biznesis 
fakulteti 

 
საკონტაქტო ინფორმაცია (ტელეფონი, ელ-ფოსტა, მისამართი) 
sakontaqto telefonebi:  303 514;  877 422 722. 
el. fosta:  lomi1965@ mail.ru 
misamarTi: Tbilisi, universitetis q. #2, X korpusi, oTaxi 610. 

 
 

ბოლო 5 წლის განმავლობაში წაკითხული სალექციო კურსები:   
Sromis ekonomika da organizacia; Sromis bazari da SromiTi 
urTierTobebis marTva; personalis marTva.  dasaqmebis 
saxelmwifo sistemis marTva; dasaqmeba da Sromis bazris 
regulireba; Sromis bazari: analizi,meTodologia, marTva.         
saerTaSoriso Sromis bazari da saerTaSoriso migracia.  

 
სამეცნიერო კვლევის სფეროები: 
Sromis bazris infrastuqturisa da koniunqturis, adamianuri 
resursebis formirebisa da dasaqmebis, socialur-SromiTi 
urTierTobebis, mosaxleobis socialuri dacvis, momuSaveTa 
motivaciis aqtualuri sakiTxebi. 
 

ბოლო 5 წლის პუბლიკაციები: 
 

 
1 

Lfcf[tkt,f Ufvjvwtvkj,f7 ;ehyfkb7 

ufvjidt,bc otkb7 1 

_! Cfmfhsdtkjc vjcf[ktj,bc lfcfmvt,bcf lf vbcb 

cf[tkvobaj htuekbht,bc pjubths qjybc'bt,fsf 

itcf[t, 

;ehyfkb 3trjyjvbrf4 1*7 s,bkbcb 

@__!o8 ud8!#)-!$#8 

 

_@ ihjvbc ,fphbc sfdbct,eht,t,b lf ufydbsfht,bc 

ntyltywbt,b cfmfhsdtkjib 

;ehyfkb 3trjyjvbrf4 1(7 s,bkbcb 

@__!o8 ud8 @%-#_8 

_# Проблемы государственной политики занятости в 
Грузии 

Журнал "Общество и экономика" 
№10, Москва 2001г. стр. 137-142.  

 



 9

_$ [TKAFCBc hTAJHVBHT<BC ‘BHBSFLB VBVFHSEKT<T<B 

THJDYEKB IHJVBC ,FPHBC AJHVBHT,BC GHJWTCIB 

;ehyfkb 3trjyjvbrf4 1#-$7 

s,bkbcb @__@o8 ud8 !!-!^8 

_% [tkafcbc jhufybpfwbbc ghbywbgt,b lf vbcb 

htuekbht,bc 'bhbsflb vbvfhsekt,t,b 

;ehyfkb 3cjwbfkehb trjyjvbrf47 

vfbc-bdybcb 1#7 s,bkbcb @__@o8 

ud8 @^-#@8  

_^ Минимальная зарплата и необходимость ее 
регулирования 

Журнал "Современные аспекты 
экономики" №9(22), Санкт-
Петербург, 2002г. стр.82-91.  

_* ihjvbc ,fpfhb lf fhfajhvfkehb lfcfmvt,f 

cfmfhsdtkjib 

;ehyfkb 3cjwbfkehb trjyjvbrf47 

ctmntv,th-jmnjv,thb 1%7 

s,bkbcb @__@o8 ud8!_-!*8  

_( ihjvbc ,fphbc fhcbcf lf aeymwbt,bc sfyfvtlhjdt 

ufut,f 

;ehyfkb 3cfmfhsdtkjc 

vtwybtht,fsf frfltvbbc vfwyt-

trjyjvbrbc cthbf47 njvb !_7 1#-$7 

@__@o8 ud8@^_-@*$8 

_) Эффективная занятость населения как главный фактор 
преодоления бедности 

Журнал "Современные ас-пекты 
экономики" №10 (23), Санкт-
Петербург, 2002г. стр.250-260. 

!_ cfveifj 'fkbc qbht,ekt,f lf afcb ihjvbc ,fphbc 

tktvtynt,bc cbcntvfib 

;ehyfkb 3cjwbfkehb trjyjvbrf47 

bfydfh-st,thdfkb 1!7 s,bkbcb 

@__#o8 ud8$@-%!8  

!! cfveifj 'fkbc qbht,ekt,bc ufycfpqdhbc vtsjlbrf ufvjvwtvkj,f 3vtwybtht-,f47 m8 

s,bkbcb @__#o8 ud8@)_-#_#8 

!@ National labor market of Georgia: the peculiarities 
of formation and tendenses of development 

;ehyfkb 3cjwbfkehb trjyjvbrf47 

CTMNTV,TH-JMNJV,THB 1%7 

s,bkbcb @__#o8 ud8!)-@@8  

!# Specific Features and  Trends in the  Development 
and Functioning of the Georgian  Labor Market 

Problems of Economic Transition. 
NO. 7, M.E. Sharpe Inc. Armonk 
NY. November 2003. P. 65-68.  

!$ Tatmnbfyb lfcfmvt,f-cbqfhb,bc lf‘ktdbc 

evsfdhtcb afmnjhb 

Cfm cnhfntubekb rdktdt,bcf lf 

ufydbsfht,bc wtynhbc ,bektntyb7 

ltrtv,thb1(@7 s,bkbcb @__#o8  

!% О  преодолении  массовой безработицы и 
обеспечении эффективной занятости в Грузии.  

Журнал "Общество и 
экономика" №10, Москва 2004г.

!^ VBYBVFKEHB {TKAFCBC CF{TKVOBAJ HTUEKBHT<BC 

CHEK>JABCfsdbc 
;ehyfkb 3cjwbfkehb trjyjvbrf47 

bfydfh-st,thdfkb 1!7 s,bkbcb 

@__%o8  

!* eveitdhj,bc itvwbht,bc vbvfhse-kt,t,b8  

 

cfmfhsdtkjc cnhfntubekb 

rdktdt,bcf lf ufydbsfht,bc 

wtynhb7 ,bektntyb7 fudbcnj 1)$7 

s,bkbcb @__%o8 ud8 @-$)8

!( VJS[JDYF CFVEIFJ ‘FKFPT LF LFCFMVT,BC 

SFDBCT,EHT,T,B ~M8 S,BKBCBC VFUFKBSPT` 

;ehyfkb 3cjwbfkehb trjyjvbrf47 

YJTV,TH-LTRTV,THB 1^7 s,bkbcb 

@__%o8 ud8#$-$)8  

  

!) Спрос на рабочую силу и тенденции его 
изменения 

Журнал " ЭКО" № 2, изд-во "Наука", 
Новосибирск, 2006г. стр. 160-168. 
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@_ thjdyekb ihjvbc ,fphbc ajhvbht,bc 

sfdbct,eht,fyb cfmfhsdtkjib 

Cfmfhsdtkjc vtwybtht,fsf 

frfltvbbc ihjvt,bc rht,ekb7 n8%8 

s,bkbcb @__^o8 

 

 
ბოლო 5 წლის განმავლობაში მიღებული სამეცნიერო გრანტები: 

1. evraziis fondi, kavkasiis kvleviTi resursebis centri 
CRRC, socialuri problemebis gadawyvetis mimarTulebebi 
saxelmwifos Carevis gareSe _konsultanti (2006-2006 ww.). 

 

ბოლო 5 წლის განმავლობაში სამაგისტრო/საკანდიდატო ნაშრომების 
ხელმძღვანელობა, სადოქტორო დისერტაციის კონსულტანტობა  
 

!8ihjvbc ,fphbc ajhvbht,bc sfyfvtlhjdt vlujvfhtj,f7 byahfcnhemnehf lf 

rjybeymnehf cfmfhsdtkjib9 

@8cfofhvjj gthcjyfkbc vfhsdbc cbcntvf lf vbcb tatmnbfyj,f cfvhtodtkj 

abhvfib9 

#8[tkafcbc jhufybpfwbbc sfyfvtlhjdt cbcntvt,b lf ihjvbc vjnbdfwbf 

cfvhtodtkj abhvt,ib9 

$8bydtcnbwbt,b flfvbfyeh rfgbnfkib lf vbcb tatmnbfyj,f9 

%8ihjvbc ,fphbc ajhvbht,f lf lfcfmvt,bc sfdbct,eht,t,b cfmfhsdtkjib9 
^8cfveifj ‘fkbc [fhb[b lf ghjatcbekb ufyfskt,bc cbcntvf cfmfhsdtkjib9 

*8IHJVBC CFTHSFIJHBCJ ,FPFHB LF VBUHFWBF9 

(8CJWBFKEHB LFPQDTDBC CBCNTVF LF VBCB UFYDBSFHT,BC VBVFHSEKT,T,B 

CFMFHSDTKJIB9 

)8VBUHFWBEKB GHJWTCT,BC SFYFVTLHJDT VLUJVFHTJ,F LF RFYJYPJVBTHT,T,B9 

!_8CFTHSFIJHBCJ IHJVBC ,FPFHB9 

!!8CJWBFKEHB LFPQDTDBC JHUFYBPFWBF CFMFHSDTKJIB8 
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