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biznesis arsi da mniSvneloba 
 

5. biznesze moqmedi ekonomikuri motivatorebi 

 

msoflios qveynebi prioritets aniWeben kapita-

lizms. es motivirebulia am sistemis ekonomikuri 

ganviTarebisa da Tavisuflebis ufro maRali doniT 

vidre komunizmSi an socializmSia. amasTan, kapita-

lizmSi did rols TamaSobs biznesze moqmedi eko-

nomikuri motivatorebic. maT Soris ganviTarebis 

mTavar motivatorad gvevlineba mogeba. yvelaze zo-

gadi formiT, mogeba es aris sxvaoba produqciis da 

momsaxurebis warmoebisa da gasaRebis danaxarjebsa 

da im amonagebs Soris, romelic miiReba produqcii-

sa da momsaxurebis realizaciis Sedegad. 

firmis mflobels aqvs ufleba, daitovos mogeba 

(gadasaxadebis gamoricxviT) Tavis kerZo mflobelo-

baSi an misi nawili gamoiyenos gafarToebuli 

kvlavwarmoebisTvis. biznesis mizans Seadgens iseTi 

mogebis miReba, romelic gansazRvrulia samewarmeo 

sferoSi inovaciebiT. amdenad, mewarmis saqmianobis 

ZiriTad motivs Seadgens resursebis mudmivi daban-

deba, mogebis zrdis mizniT warmoebis ganaxleba, ra-

sac avstriuli skolis mamamTavari j. Sumpeteri 

`aRmSeneblobiT ngrevas~1 uwodebs. 

SezRudul resursebTan erTad, ekonomikuri cxov-

rebis erT-erTi safuZveli aris Ukonkurencia. Tu 

gsurT, gayidoT momsaxureba an saqoneli, gasaTva-

liswinebelia isic, rom aseTi survili SeiZleba ga-

aCndeT sxva mewarmeebsac, xolo momxmarebeli Tavis 

arCevanSi aris Tavisufali. amdenad, konkurenciuli 

                                                 
 



 

 

garemo xdeba motivatori momxmareblis mier gadaw-

yvetilebis miRebis TvalsazrisiT. aq aucilebeli 

xdeba konkurenciis sami SesaZlebeli variantidan 

erT-erTze koncentrireba. es variantebia: I. konku-

rencia da fasebi; II. konkurencia, xarisxi da servi-

si; III. konkurencia da inovaciebi. 

konkurenciisaTvis erT-erTi gadamWreli mniSvne-

loba gaaCnia fasebis zomier politikas, fasebze 

swor, gaazrebul da racionalur dakvirvebas. meore 

konkurenciuli strategia gulisxmobs ara fasebis 

`dagdebas~, aramed momxmareblisadmi axali servisi-

sa da produqciis SeTavazebas. ase magaliTad, ameri-

kuli kompania `el torito~ imave momxmareblebzea 

orientirebuli, romelzec `tiko belia~, magram es 

kompania mis kvebis produqts `buritos~ yidis ufro 

Zvirad, vidre ukanaskneli. es ganpirobebulia imiT, 

rom is sTavazobs momxmarebels did porciebs, myud-

ro atmosferos, ufaso delikatess. `el torito~ em-

saxureba nakleb klientebs, vidre `tiko beli~, misi 

mogeba stabilurad izrdeba xarisxis zrdis da mom-

saxurebis gaumjobesebis xarjze. [233, p.3] 

Tavisufali bazari es ara marto fasebisa da mom-

saxurebis gaumjobesebaa, konkurenciuli motivi me-

warmeebs aiZulebs eZebon axali, inovaciuri midgo-

mebi produqciisa da momsaxurebis realizaciis miz-

niT, rac mogebis zrdis TvalsazrisiT qmnis damate-

biT SesaZleblobas. amdenad, inovaciebi mogebis 

zrdis damatebiT faqtorad gvevlineba. 

 

6. moTxovnisa da miwodebis roli biznesis 

ganviTarebaSi 

 

rogorc davinaxeT, konkurenciul garemoSi fasebi 

ganisazRvreba firmebis konkurenciuli pirobebis 



  

zegavleniT. amasTan, fasebis doneze zegavlenas ax-

dens ara mxolod kompaniebis menejerTa gadawyveti-

lebebi, aramed mTavari aq aris moTxovna-miwodebis 

nafardoba1 ekonomikuri TvalsazrisiT, miwodebis 

qveS igulisxmeba saqonlisa da momsaxurebis garkve-

uli odenoba, romelic SesaZlebelia, mwarmoeblebma 

moawodon momxmareblebs drois garkveul interval-

Si gansxvavebul fasebSi. moTxovna es aris saqonli-

sa da momsaxurebis is odenoba, romelic SesaZlebe-

lia, momxmareblebma Seisyidon mocemul fasad moce-

mul dros. 

moTxovna-miwodebis Teoriis safuZvelSi devs mar-

tivi logika: momxma-reblebi yiduloben met saqo-

nels dabal fasebSi da naklebs maRalSi. mwarmoeb-

lebi sTavazoben met saqonels maRal fasebSi da 

naklebs dabal fasebSi. sxva sityvebiT rom vTqvaT, 

miwodebisa da moTxovnis moculoba urTierTdakav-

Sirebulia da wonasworoba maT Soris aisaxeba mo-

cemuli momentis sabazro fasSi. 

es urTierTdamokidebuleba grafikulad Semdegi 

saxiT aisaxeba, ix. naxati №2. 

 

                                                 
 



 

 

 

35
D M

30

25

E

20

E

15

10

10 15 20 25 30

 
 

nax. №2. moTxovnisa da miwodebis Tanafardoba. 

moTxovna – D , miwodeba – M, wonasworoba – E 

 

rogorc am naxatidan Cans, vertikalurad aris 

warmodgenili fasebis cvlileba, horizontalurad - 

saTvaleebis raodenoba. M monakveTi aris moTxovnis 

mrudi. Cvens mier warmodgenili magaliTis Sesabami-

sad,  gvaqvs survili, momxmarebels mivawodoT meti 

saTvale 35 dolarad da ara 20-ad, amisaTvis dag-

vWirdeba ufro Zvirad Rirebuli sagamofeno darba-

zi, reklama da sxva. anu sxva Tanabar pirobebSi mi-

wodebis sidide izrdeba fasis zrdasTan erTad. es 

damokidebulebac SeiZleba aisaxos grafikulad. D-

xazi gviCvenebs, rom sasurvelia, gaiyidos 30 saTva-

le 35 dolarad, 25 saTvale – 30 dolarad da a. S. 

survili – viyidoT saqoneli, izrdeba fasebis Sem-

cirebasTan erTad da piriqiT, rac ufro metia fasi 

miT ufro didia miwodeba. xazi, romelic asaxavs mi-

wodebis da moTxovnis fasis sidideebs Soris urTi-

erTdamokidebulebas, aris wonasworobis fasi. SeuZ-

saqonlis Rirebuleba 

f
as

i 



  

lebelia, gayidos 30 saTvale 35 dolarad, momxmare-

bels SeuZlia am fasSi mxolod 10 saTvale iyidos. 

miwodebis sidides am SemTxvevaSi Seadgens 30 saTva-

les. sruliad SesaZlebelia, rom am pirobebSi sa-

qonlis nawili gayidvis gareSe darCes Tu fass ar 

CamovwevT. rogor SeiZleba, aviciloT es garemoeba? 

mxolod erTi gziT, Tu SevinarCunebT im wertils, 

sadac ikveTeba moTxovnisa da miwodebis mrudebi. am 

wertilze Cans, rom 25 dolarad momxmareblebi 

mzad arian SeiZinon 20 saTvale. amdenad, 25 dolari 

is fasia, sadac moTxovna da mowodeba gawonaswore-

bul mdgomareobaSi imyofeba, amitomac aris, rom am 

fass wonasworobis fass vuwodebT. 

Teoriulad moTxovna-miwodebis kanoni msoflio 

masStabSi ise unda moqmedebdes, rogorc nacionalu-

ri ekonomikis CarCoebSi, magram es ase ar aris, rad-

ganac saxelmwifoebi iReben am mimarTulebiT damou-

kidebel zomebs (proteqcionizmi, fasebis regulire-

ba da sxva), rac gansazRvravs TiToeuli qveynisaT-

vis fasebis politikis dargSi individualur midgo-

mas. 

fasebi did zegavlenas axdens Sromis bazarze. sa-

muSaos mimcemsa da personals Soris urTierToba 

ganisazRvreba fasebis meqanizmis moqmedebiT. momuSa-

veebi yidian TavianT samuSao dros im mewarmeebze, 

romlebic mets ixdian. Tu Sromis bazarze didi ra-

odenobiT gaCnda kvalificiuri samuSao Zala, maSin 

misi mizidva samuSaos mimcems mxolod maRali xel-

fasebis dawesebiT SeuZlia. xelfasebi, rogorc wesi 

ufro dabalia im sferoebSi, sadac aris kvalifici-

uri kadrebis naklebi odenoba. aRniSnulidan gamom-

dinare, Sromis bazarze moqmedebs moTxovna-miwode-

bis igive faqtorebi, rac saqonlis, momsaxurebisa 

da kapitalis bazarze. 

 



 

 

7. sazogadoebaze moqmedi ekonomikuri Zalebi. 

wrebrunva 

 

amdenad, mniSvnelovania is ekonomikuri Zalebi, 

romlebic zemoqmedeben calkeul individebze da 

kompaniebze, magram aris iseTi ekonomikuri Zalebic, 

romlebic moqmedeben mTlianad sazogadoebaze. am 

movlenasTan dakavSirebuli yvelaze mniSvnelovani 

cneba aris wrebrunva, romelic asaxavs yvela saxeo-

bis resursis moZraobas ekonomikaSi. ise rogorc 

organizms kvebavs sisxlZarRvebi, romlebsac fil-

travs filtvebi, romlebic asufTaveben sisxls nax-

SirorJangisagan, aseve ekonomikur meqanizmSi wriu-

lad moZraobs saqoneli da momsaxureba, romelic 

icvleba fulze. (ix. naxati №3) am process, romelic 

ciklurad meordeba wrebrunva ewodeba. 
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nax. № 3. wrebrunvis sqema 

 

wrebrunvis aqti sruldeba Semdegi saxiT: 

1. saqoneli da momsaxureba moZraobs firmebidan 

Sinamosamsaxureebisaken. ukanaskneli aris fulis 

ukan firmebisaken moZraobis wyaro. saqoneli da mom-

saxureba aseve moZraobs erTi firmebidan meoresaken; 

2. saxelmwifo uzrunvelyofs Tavisi saqonliTa da 

momsaxurebiT (rkinigza, gemTmSenebloba da sxva) mo-

saxleobas da firmebs. am ukanasknelidan saxelmwi-

fo Rebulobs fulis `nakads~ gadasaxadebis saxiT; 

3. mosaxleoba awvdis firmebs samuSao Zalas da 

Rebulobs fulad `nakads~ xelfasis saxiT. 

 

8. saxelmwifos roli biznesis regulirebaSi 

 

sabazro sistema xasiaTdeba srulyofilebiT, amas-

Tan, is Zalian Sors dgas ukontrolobasTan. sabaz-

ro Zalebi moiTxoven regulirebas da am funqcias 

saxelmwifo asrulebs. saxelmwifos sabazro regu-

lireba SeuZlia moaxdinos Semdegi berketebiT: 1) 

SezRudvebisa da wesebis dadge-niT; 2) mosaxleobi-

sadmi sazogadoebrivi sikeTeebis da satransferto 

gadasaxadis gansazRvriT; 3) konkurenciis gafarToe-

biT; 4) ekonomikuri stabilizaciis mxardaWeriT. 

yovelwliurad aSS federaluri saxelmwifos, kon-

gresis mier mtkicdeba 400-ze meti axali kanoni Tu 

debuleba. saqarTvelosaTvis am mxriv rekorduli 

iyo 2005 weli, rodesac wlis bolos damtkicda 100 

mde kanoni. garda amisa, adgilobrivi xelisufleba 

gamoscems damatebiT normatiul aqtebs, romlebic 

orientirebulia mewarmeebis samewarmeo qcevis weseb-

ze. saxelmwifo da mewarme erTmaneTTan amyareben 

kavSirs maSin, rodesac oficialurad xdeba samewar-

meo saqmianobis registracia. Semdgom mTeli misi 



 

 

saqmianobis periodSi mewarme angariSvaldebulia sa-

gadasa-xado, sabaJo, saxanZro, sanitaruli Tu sxva 

saxelmwifo samsaxurebis winaSe im normebisa da 

normativebis dacvaze, romelic mis mieraa dawesebu-

li. bazari ar gulisxmobs vaWrobis srul Tavisuf-

lebas. ase magaliTad, SeuZlebelia calkeuli saxe-

obis wamlis yidva receptis gareSe. Tavis mxriv, 

kompaniebi valdebulni arian, TavianTi mogebis nawi-

li uwiladon saxelmwifos gadasaxadebis saxiT. am-

denad, myardeba ormxrivi urTierToba saxelmwifosa 

da bizness Soris. arsebuli sakanonmdeblo bazis 

farglebSi saxelmwifo iZleva Tavisufali biznesis 

myar garantiebs, xolo biznesi sazogadoebis winaSe 

angariSvaldebulia gadasaxadebis formiT. 

imdenad, ramdenadac konkurencia aris ekonomiku-

rad sasargeblo movlena, saxelmwifo ver dauSvebs 

mis SezRudvas. bazris idealuri modelis TeoriaSi 

yvelaze srulyofili aris wminda konkurenciuli 

bazari. am Teoriis Sesabamisad, nebismierma firmam 

ver unda miaRwios iseT masStabebs, rom moipovos 

dargSi monopolizebuli mdgomareoba da daarRvios 

Tavisufali faswarmoqmnis meqanizmi, anu daawesos 

arakonkurenciuli – monopolisturi fasebi. 

saxelmwifo agreTve iyenebs yvela Rones, raTa ar 

warmoiSvas monopolisturi kavSirebi. monopolia – 

es aris dargSi an bazris calkeul segmentSi, fun-

qcionirebadi kompania, romelic mTlianad akontro-

lebs saqonlis warmoebasa da fasebs. amasTan, is ar 

aZlevs sxva kompaniebs monopolistur bazarze Ses-

vlis SesaZleblobas da amiT zRudavs konkurenciu-

li garemos warmoqmnis pirobebs. arsebobs xelovnu-

ri monopoliebi. magaliTad, saxelmwifos mier Seq-

mnili komunaluri momsaxurebis monopo-liebi, sa-

dac saxelmwifo mkacrad akontrolebs bazarze maTi 



  

qcevis normebs. XX saukunis dasawyisidan monopo-

listuri kompaniebis saqmianoba ikrZaleba mravali 

qveynis kanoniT. 

saxelmwifo SezRudvebis garda, arsebobs monopo-

liebisa da oligopoliebis saqmianobis bunebrivi 

SezRudvis meqanizmic. cnobilia, rom mom-xmarebeli 

bazarze yovelTvis eZebs ufro iaf saqonels, ami-

tom mas SeuZlia, moZebnos monopolisturi fasis 

alternativa. garda amisa, mom-xmarebels aqvs SesaZ-

lebloba isargeblos ufro iafi importirebuli sa-

qonliTac, rac xelovnurad zRudavs oligopoliebs. 

zogierTi qveynebi cdiloben, iqonion erTi an ori 

msxvili kompania im mosazrebiT, rom man gauwios 

konkurencia sazRvargareTis analogiur msxvil kom-

paniebs. cxadia isic, rom calkeuli kompaniebis kon-

centracia da kooperireba amyarebs maT poziciebs 

msoflios bazarze. 

miuxedavad imisa, rom ekonomikuri ciklebi.1 prog-

nozirebadia, maT axlavT ekonomikisaTvis rogorc 

dadebiTi, aseve uaryofiTi movlenebi. dacemis peri-

odSi momxmareblis mier saqonlis Sesyidva mcirdeba, 

amas Tan axlavs umuSevrobis zrda da kompaniebis da-

xurva, rac kidev ufro amcirebs moxmarebas. imisaT-

vis, rom es ekonomikuri problemebi daregulirdes, 

saxelmwifo mimarTavs kontrzomebs. manipulirebs ga-

dasaxadiT, saprocento ganakveTiT, fuladi masis sa-

erTo moculobiT. ekonomikur sistemaze zemoqmedebis 

mizniT, is iyenebs sagadasaxado (fiskalur), fulad-

sakredito anu monetarul politikas. sagadasaxado 

(fiskaluri) politikis arsi mdgomareobs saxelmwi-

fos Semosavlebisa da gasavlebis regulirebaSi, eko-

nomikuri zrdis, rogorc stimulirebis, aseve SeCere-

bis mizniT. fulad-sakredito (monetaruli) politika 

                                                 
 



 

 

gamoiyeneba fuladi masis zrdis SemcirebisaTvis, 

mTlianad ekonomikur sistemaze zemoqmedebis mizniT 

(ufro dawvrilebiT am sakiTxs ganvixilavT Semdeg 

TavebSi). 

aRmavlobis stadiaze aSS-s ekonomikas SeuZlia, sa-

muSaoTi uzrunvelyos mosaxleobis 95%, dacemis 

stadiaSi 2008-2009 wlebSi umuSevrobis donem miaR-

wia 7%-s. 

laris maRali kursis SemTxvevaSi, SesaZlebelia, 

viyidoT meti dolari, ieni, inglisuri funti-ster-

lingi da sxva. es aiafebs sazRvargareTidan Semosa-

tan produqcias da piriqiT – sazRvargareT aZvirebs 

qarTul produqcias. sxva sityvebiT, rom vTqvaT, 

`Zviri~ lari astimulirebs imports da akavebs sa-

qonlis eqsports. laris dabali kursis SemTxvevaSi, 

eqsportze orientirebuli kompaniebi ar ganicdian 

zarals, xolo qveyana ar ganicdis sasaqonlo ba-

lansis deficits. roca lari `iafia~, SeimCneva sapi-

rispiro situacia. 

erT-erTi faqtori, romelic gansazRvravs saerTa-

Soriso gacvlebSi laris fass, aris saxelmwifos 

fulad-sakredito politika. rodesac saxelmwifo 

amcirebs fulad masas, saprocento ganakveTebi mcir-

deba, xolo inflaciis tempi ecema. aseTi pirobebi 

izidavs investorebs. saqarTveloSi fuli Semoedine-

ba, rac zrdis laris `fass~ sxva valutasTan Se-

darebiT. ukanasknels SeiZleba gaaCndes ori mniSvne-

lovani Sedegi: jer erTi, sazRvargareTis kompaniebi 

ganicdian sainvesticio kapitalis deficits, radga-

nac fuli, romelic maT gaaCniaT banddeba saqarTve-

los ekonomikaSi; meores mxriv – qarTveli eqspor-

tiorebi ar awydebian siZneleebs saqonlis sazRvar-

gareT gayidvis procesSi, ris gamoc izrdeba warmo-

ebis moculoba da mcirdeba umuSevroba. 



  

laris kursis gamyareba unda modiodes inflanciis 

tempis Semcirebis paralelur reJimSi, winaaRmdeg Sem-

TxvevaSi is mZimed daawveba depozitarebs. laris gam-

yareba erTis mxriv SeiZleba amcirebdes inflaciur 

zewolas, vinaidan importi iafdeba, amavdroulad is 

aZvirebs saqarTvelos saeqsporto produqcias, rac am-

cirebs mis konkurentunarianobas. laris gamyareba un-

da aRiqmebodes, rogorc importisa da eqsportis mi-

wodebisa da moTxovnis regulirebis meqanizmi. 

saqarTveloSi inflaciis saxeobebidan unda gamoi-

yos: 

- sabiujeto politikiT, igive iribi gadasaxadebiT 

gamowveuli inflacia; 

- fulad-sakredito politikiT gamowveuli infla-

cia; 

- saimporto produqciis gaZvirebiT gamowveuli in-

flacia. 

im SemTxvevaSi, rodesac biujetis xarjviTi nawi-

li izrdeba, inflaciis tempi diddeba. ase magali-

Tad, 2017-2018 wlebSi saqarTvelos biujetis zrdas 

mohyva misi xarjviTi nawilis gadideba, anu droSi 

biujetis Semosavlebisa da gasavlebis nawili ar 

emTxveva erTmaneTs, rac iwvevs zedmeti fulis ba-

zarze gamosrolas da mimoqcevaSi Warbi fuladi ma-

sis arsebobas, rac inflaciis mizezi xdeba. infla-

ciis garedan importirebac aris SesaZlebeli. ase 

magaliTad, 2015 wlis oqtomber-noemberSi mniSvne-

lovnad gaZvirda energomatareblebis Rirebuleba 

saerTaSoriso bazarze, ramac zegavlena moaxdina im 

qveynebze, sadac importizaciis maCvenebeli maRalia. 

maT ricxvSi aRmoCnda saqarTveloc. 
 


