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Lleqcia 1. კურსის საგანი და ამოცანები 

 

mmarTvelobiTi konsaltingis arsi da mniSvneloba 
 
 

mmarTvelobiTi konsaltingi - aris profesiuli momsaxureba, romlis 

mizania sawarmoo-ekonomikuri procesebis marTvisa da personalis 

xelmZRvanelobis problemebis dawyvetisas sawarmosa da organizaciebis 

xelmZRvanelebisadmi daxmarebis gaweva. konsaltingis mniSvnelovani 

blokia diagnostika, romelic moicavs faqtebis mopovebas, maT analizsa 

da sinTezs,  problemebis kvlevas,  ris safuZvelzec sawarmos 

xelmZRvaneloba da konsultantebi Rebuloben gadawyvetilebas. 

konsaltinguri momsaxurebis seqtori viTardeba msoflio ekonomikis 

sxva dargebTan SedarebiT winmswrebi tempebiT. amis mizezia is, rom am 

dargis momsaxurebaze didi moTxovnaa mraval sferoSi, romelic Seexeba, 

rogorc samTavrobo marTvis dones, aseve sawarmoo menejments, sawarmoo-

sameurneo saqmianobas, adamianebis urTierTobebs da sakanonmdeblo 

struqturebs.  

  nebismieri kompania, firma da mewarmeebi awydebian mmarTvelobiT 

problemebs, rogorc organizaciis intensiuri aRmavlobis, aseve misi 

stagnaciis dros. am dros xelmZRvanelobas esaWiroeba konsultanti, 

romelic rCeba organizaciis, misi Sida da kerZo interesebis miRma da 

obieqturad Seafasebs kompaniis arsebul mdgomareobas, gamoavlens 

krizisis mizezebs. warmatebuli biznesis SemTxvevaSi igi gegmavs 

kompaniis samomavlo ufro warmatebul funqcionirebas, misi xelSemwyobi 

faqtorebis da rezervebis gamovleniT. 

msoflioSi didi xania saerTo tendenciad iqca konsaltinguri 

biznesisadmi didi interesi, ramac Sesabamisad gamoiwvia misi ganviTareba. 

sakonsultacio momsaxureba marTvis dargSi, romelic specialuri 

organizaciebis meSveobiT xorcieldeba, farTo gavrceleba pova 

sxvadasxva qveynebSi. faqtobrivad konsaltingi, gardaiqmna damoukidebel 

industriad da bolo aTwledis ganmavlobaSi gaxda yvelaze swrafad 

ganviTarebadi biznesi. Tavis moxsenebaSi@'”The Global Consulting Marketplace: 

Key Data Forecasts and Trends” ,saagento Kennedy Information Group, akeTebs 

prognozs imis Sesaxeb, rom uaxloes droSi msoflioSi konsaltinguri 

momsaxurebis zrdis tempebi Seadgens 16,1%.    

konsaltingma farTod moikida fexi erovnuli ekonomikis iseT 

dargebSi, rogoricaa: mrewveloba, soflis meurneoba, transporti, 

mSenebloba, momsaxurebis sfero, saxelmwifo da kerZo dawesebulebebi. am 

samsaxuris ganviTarebas warmoebis efeqtianobis amaRlebis didi 

rezervebi gaaCnia.  

konsaltingur momsaxurebaze moTxovnis zrda ZiriTadad ukavSirdeba 

konkurenciis gamwvavebas, mmarTvelobiTi amocanebis garTulebasa da 

maTi moculobis zrdas, mewarmeobis sxvadasxva sferoSi mniSvnelovani 

riskebisa da ganusazRvrelobis faqtorebis arsebobas da sxv. garda 
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amisa, biznesis, bazrebis internacionalizacia da globalizacia, 

sawarmoebSi struqturuli gardaqmnebi astimulirebs konsaltingur 

momsaxurebaze moTxovnis zrdas.  

aRsaniSnavia, rom konsaltingis ganviTarebaze didi gavlena moaxdina 

biznesis ganviTarebaSi orma msoflio tendenciam. pirveli – es aris sul 

ufro meti saxis momsaxurebis autsorsingze gadasvla. praqtika 

metyvelebs da arsebobs dasabuTebuli prognozebi, rom korporaciebi 

momavalSi saWiroebis SemTxvevaSi gaagrZeleben droebiTi muSakebis 

daqiravebas mudmivi TanamSromlebis ZviradRirebuli Statis Senaxvis 

nacvlad. konsultantebi uzrunvelyofen am resursiT kompaniebs, 

rodesac isini dgebian rTuli proeqtebis Sesrulebis problemis winaSe. 

meorea, msoflioSi mimdinare swrafi cvlilebebi, swrafad 

cvalebadi garemo, axali teqnologiebis danergva, kompaniebis Serwymisa 

da STanTqmis procesebi. swrafi cvlilebebi praqtikulad SeuZlebels 

xdian mmarTveli gundisaTvis adekvaturi codnis donis, kompetenturobis 

uzrunvelyofas. xSir SemTxvevaSi maT ar aqvT sruli warmodgena dargis 

siaxlebze, momxmareblebze, konkurentebze da a.S. konsultantebis 

momsaxureba am SemTxvevaSi did mniSvnelobas iZens, vinaidan isini 

sTavazoben gunds codnas, informaciasa da problemis gadawyvetis 

meTodebsa da gzebs. 

konsultant-specialistebis momsaxureba aucilebelia nebismier 

Tanamedrove warmoebasa da organizaciaSi. aTasobiT konsultanti 

emsaxureba mTeli rigi qveynebis sxvadasxva organizaciebs. Seqmnilia 
erovnuli da saerTaSoriso asociaciebi, saswavlo dawesebulebebi da 

organizaciebi, romlebic amzadeben konsultantebs, specialuri firmebi, 

sadac konsultantebi xvdebian erTmaneTs da uziareben sakuTar 

gamocdilebas.  

msoflioSi saerTo tendenciaa mewarmeTa momzadeba konsaltingis 
saSualebiT, romlis drosac maTTvis iqmneba biznesis Seswavlis yvelaze 

xelsayreli pirobebi. biznesis daufleba konsaltingis saSualebiT 

gulisxmobs konkretuli dargis sawarmoTa ganviTarebis gzebis analizs 

da amis safuZvelze racionaluri gadawyvetilebis miRebas. am procesSi 

gamoiyeneba ekonomikuri diagnostika da saWiroebis SemTxvevaSi iwveven 

"konsiliums", romlis SemadgenlobaSi arian mecnierebi, sxvadasxva 

profilis profesionali wamyvani specialistebi. 

Tavisi umTavresi komponentebiT: diagnostika, qmedebebis dagegmva, 

gadawyvetilebebis miReba da maTi realizacia, mmarTvelobiTi 

konsaltingi xels uwyobs marTvis procesebis obieqturi analizis 

Catarebas da mizezebis, winaaRmdegobebis, sakvlevi movlenebis uaryofiTi 

da dadebiTi mxareebis identifikacias. misi saSualebiT warmoebas 

SeuZlia sworad gansazRvros ganviTarebis mimarTulebebi da dagegmos 

amisaTvis saWiro qmedebis strategia. am samsaxurs ZaluZs warmoebis 

efeqtianobis donis amaRlebisa da marTvis srulyofis udidesi 

rezervebis gamovlena.  
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konsaltingis saqmianobis masStabebze metyvelebs is faqtic, rom 

aSS-Si korporaciebis daaxloebiT 3/4 sistematurad sargeblobs 

konsultantebis momsaxurebiT. msxvili korporaciebic ki, romelTa 

SemadgenlobaSia mudmivmoqmedi sakonsultacio samsaxuri, sargebloben 

gareSe konsultantebis rCevebiTac. bazris pirobebSi gadarCenisa da 

kompaniebis Semosavlis zrdis mizniT maTi xelmZRvanelebi xarjaven did 

Tanxebs mmarTvelobiTi siaxleebis Seswavlaze, cdiloben swrafad 

danergon perspeqtiuli ideebi, raTa ar CamorCnen da konkurentunarianni 

iyvnen.  

konsaltingi, Tavdapirvelad mmarTvelobiTi konsultirebis saxiT, 

warmoiSva samrewvelo revoluciis epoqaSi, rodesac aRmocenda pirveli 

fabrikebi da saWiro gaxda am procesTan dakavSirebuli 

institucionaluri Tu sazogadoebrivi cvlilebebis gatareba. 

konsultireba tardeboda fabrikebis mwarmoeblurobisa da efeqtianobis, 

Sromis racionaluri organizaciisa da sawarmoo xarjebis Semcirebis 

sakiTxebSi.  

Mmeoce saukunis dasawyisSi konsaltinma miiRo ufro farTo 

masStabebi, ramac xeli Seuwyo pirveli profesionali konsultantebis 

Camoyalibebas iseTebis, rogorebic iyvnen frederik teilori, artur d. 

litli, harington emersoni, edvin buzi da 20-ni wlebis konsultantebi 

jeims mak kinsi da endriu Tomas karni. maT Seqmnes da dRemde arseboben 

a.d. litlis, da e. buzis mier daarsebuli sakonsaltingo firmebi “Arthur 

D. Little” da “Booz-Allen & Hamilton ” da yvelasaTvis cnobili ori msoflioSi 

umsxvilesi sakonsaltingo firma “McKinsey & Co ” da “A. T. Kearney”  

mmarTvelobiTi konsultirebis gamoyenebis aucilebloba gamoiwvia 

warmoebis masStabebis zrdam, sawarmoo-ekonomikuri kavSirebis gafar-

Toebam da garTulebam, ekonomikuri procesebis xSirma cvlilebebma, 

efeqtiani mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis garduvalobam da 

sxva faqtorebma.  

didi depresiis Semdeg mmarTvelobiTma konsaltingma moikida fexi 

yvela industriulad ganviTarebul qveyanaSi, magram maTi momsaxurebiT 

sargeblobdnen mxolod msxvili samrewvelo firmebi, saxelmwifo 

seqtori da samxedro kompleqsi (ramac didi roli iTamaSa meore 

samamulo dros).  

omis Semdgomi periodi konsaltingis erTgvari “ayvavebis xanaa”, 

romlis dros moTxovna konsaltingur momsaxurebaze intensiurad 

izrdeba. Ees iyo dakavSirebuli dawyebul mSeneblobasTan, erovnuli 

ekonomikebis aRdgenasTan, teqnologiuri progresis daCqarebasTan da 

mrewvelobis, vaWrobisa da finansebis internacionalizaciasTan. 

60-ani wlebidan mmarTvelobiT konsultirebas iwyeben buRaltruli 

firmebi, romlebmac daiwyes auditur-konsaltinguri saqmianoba da dRes 

momsaxurebis am sferoSi yvelaze didi bazris wili ukavia e.w. “did 

xuTeuls”, romlis SemadgenlobaSi Sedian firmebi: PricewaterhouseCoopers, 
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Arthur Andersen, Ernst & Young, KPMG, Deloitte Touche Tomatsu International. Mam 

kompaniebis personalis odenoba aRwevs 500 000 kacs.  

70-an wlebSi konsaltingis gavrcelebam miaRwia iseT farTo 

masStabebs, rom aSS-Si yovel 100 menejerze modioda 1 konsultanti. 

80-an wlebSi konsaltinguri momsaxurebis farTo gavrcelebis 

Sedegad warmoiSva faqtori “konsultantSeiaraReba”, romelic 

gaiangariSeboda qveynis mosaxleobis raodenobis SefardebiT 

konsultantTa raodenobasTan.@ aSS-Si es maCvenebeli utoldeba 4,5, 

iaponiaSi 2,5, evropaSi 12,5 da ganviTarebad qveynebSi 250-300.1  

1987 wlis parizis marTvis konsultantTa msoflio konferenciam, 

romelSic monawileobda 30 qveynis konsultanti, SeimuSava masStaburi 

rekomendaciebi, ramac xeli Seuwyo konsaltingis ganviTarebas. 

dRes aTasobiT konsultanti emsaxureba mTeli rigi qveynebis 

sxvadasxva organizaciebs. Seqmnilia erovnuli da saerTaSoriso 

asociaciebi, romelTa mTavari mizania konsaltinguri momsaxurebis 

maRali xarisxis uzrunvelyofa da konsultantebis profesiuli qcevis 

garantireba.  

 saerTaSoriso praqtikaSi damkvidrda specialuri forumebi, sadac 

konsultantebi xvdebian erTmaneTs da uziareben sakuTar gamocdilebasa 

da kvlevebis Sedegebs. aseTia menejer-konsultantebis msoflio 

konferencia, romelic tardeba oTx weliwadSi erTxel. Kkonsultantebis 

meoTxe msoflio kongresis masalebSi aRiniSna, rom “konsaltingi gaxda 

ekonomikis msoflio dargi, iqca industriad, romelic ganviTarebis 

procesSia” (Management Consultants 1996 World Conference "The Roles and Activities of 

the Consulting Business toward the 21
st
 Century". Yokohama: Zen-Noh-Ren, 1996. P.165-167).  

Kkonsultantebis saerTaSoriso konferenciebs atareben agreTve 

profesiuli konsaltinguri asociaciebi da gaerTianebebi. profesiuli 

konsaltinguri asociaciebi aris msoflios 42 qveyanaSi, romlebis 

wevrebi arian sxvadasxva konsaltinguri firmebi. individualuri 

konsultantebi ki gaerTiandnen e.w. “menejment-konsaltingis 

institutebSi”.  

 

 

aRsaniSnavia, rom sakonsultacio organizaciebis specializacia 

sxvadasxvagvaria, magram mainc SeiZleba gamoiyos konsaltingis eqvsi 

ZiriTadi sfero: ekonomikuri, organizaciuli, sociologiuri, sakadro, 

iuridiuli da teqnikuri.  

       დღეს, როდესაც მსოფლიო უნივერსიტეტების სტრუქტურაში გაიხსნა 

გამოყენებითი მენეჯმენტისა და ბიზნეს-კონსალტინგის კათედრები, სადაც 

ისწავლება მმართველობითი კონსალტინგი აღნიშნული მიმართულებებით, მისი 

მნიშვნელობა  პრაქტიკული გამოყენების თვალსაზრისით კიდევ უფრო გაიზარდა.   

                                                 
1
 Нисевич Е.В., Муханова Е.Б. и др. Проблемы формирования и развития инновационной инфраструктуры. – 

М, 1991. – С.41 
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ამ მიმართულების პრაქტიკული მიზანშეწონილობის გამო კიდევ უფრო 

აქტუალური გახდა მისი შესწავლა. 

 

dsT-s qveynebSi ukanaskneli wlebis tendenciaa konsultireba iseT 

axal sferoebSi, rogoricaa: samewarmeo saqmianobis wesebi; warmoebisa da 

teqnologiebis ganviTareba; bazris moTxovnis Seswavla da amis mixedviT 

Sesabamisi warmoebis ganviTareba; samamulo da sazRvargareTis 

organizaciebisa da firmebis sawarmoo kooperireba; xelmZRvaneli da 

aRmasrulebeli kadrebis SerCeva, Sefaseba, momzadeba da gadamzadeba 

sabazro ekonomikis pirobebSi muSaobisaTvis da sxv.  

sazRvargareTis qveynebSi konsultirebis Tematika ramdenadme 

gansxvavdeba dsT-s qveynebTan SedarebiT.  

rogorc yovelTvis, aSS iyo da rCeba umsxvilesi konsaltinguri 

bazris mflobeli, aq funqcionirebs daaxloebiT 2700 sakonsultacio 

firma. sul mokle xanSi amerikulma firmebma "makkinzi", "buz alen end 

hamilton", "artur d. litli", "artur anderseni" da sxv. moikides fexi 

evropaSi. isini  momsaxurebas uweven informaciuli sistemebis, marTvis 

struqturebis SeqmnaSi, exmarebian samrewvelo kompaniebsa da samTavrobo 

uwyebebs marTvis srulyofisa da racionalizaciis sferoSi. es 

mimarTuleba yvelaze popularulia da moicavs mmarTvelobiTi Sromis 

organizaciisa da kompaniis organizaciis srulyofas.  

did britaneTSi aRmocenda sruliad axali momsaxurebis formebi. 

magaliTad, firma "tim menejment konsaltansi" im kompaniebs, romlebic 

sxvadasxva mizezebis gamo darCnen xelmZRvanelis gareSe, sTavazobs 

gamocdil konsultants. misi mizania - uzrunvelyos kompaniis efeqturi 

marTva, vidre ar airCeva axali xelmZRvaneli. inglisis "marTvis 

konsultantTa asociacia" ki sawarmoo seqtoridan gadaerTo sadazRvevo, 

sabanko, samecniero-kvleviT sferoebSic.  

iaponiaSi "ekonomikurma bumma" biZgi misca sakonsultacio 

saqmianobis ganviTarebas. iaponiis konsaltinguri organizaciebis 

klientebia qveyanaSi moqmedi kompaniebis naxevari. iaponeli 

konsultantebi Tanamedrove meTodebis gamoyenebiT atareben firmebis 

diagnostikas, gasaRebis prognozirebas, eqsportis organizaciasa da 

konsultirebas komerciis, finansebisa da masalaTa Sesyidvis  dargSi.  

saqarTveloSi konsaltinguri samsaxuris Camoyalibeba yovndeba, 

risi mizezic specializebuli organizaciebisa da saTanado kadrebis – 

profesional-konsultantebis uqonlobaa. sakonsultacio firmebis 

statusi aqvs miniWebuli saqarTveloSi moqmed auditorul 

organizaciebs, magram maTi saqmianoba Semoifargleba sabuRaltro-

finansuri sakiTxebiT. dsT-s qveynebSi auditoruli firmebi iTavseben 
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konsultirebas strategiul dagegmvaSi, menejmentSi,  magram am praqtikam 

ar gaamarTla, vinaidan konsaltingური firmebi da calkeuli jgufebi 

ufro kompetenturni aRmoCdnen. 

saqarTveloSi 1997 w. sawarmoTa restruqturizaciisa da menejmentis 

daxmarebis centri “CERMA” Seiqmna. misi mizania adgilobrivi kerZo da 

privatizebuli sawarmoebisaTvis daxmarebis aRmoCena. centris 

specialistebma ukve daiwyes konsultireba. 

yvela qveynis sakonsultacio samsaxurebis saerTo tendenciad rCeba 

konsultireba marTvis organizaciis saerTo sakiTxebSi, kompaniebis 

sabualtro da safinanso struqturebisadmi, agreTve Sida 

sakonsultacio samsaxurebis SeqmnaSi daxmarebis gaweva.  

 


