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1. samagistro programis dasaxeleba 

“finansebi da sabanko saqme” Finance and Banking; 

2.  misaniWebeli akademiuri xarisxi: 

finansebis da sabanko saqmis magistri. MBA (in Finance and Banking); 

3.  samagistro programis xelmZRvaneli (CV) 
_ irakli karlos Ze kovzanaZe; 
_ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu ekonomikisa da biznesis 

fakultetis finansebisa da sabanko saqmis programis sruli profesori. 
_ sakontaqto informacia (binis telefoni: 29-22-15; samsaxuri: 30-40-66, 

kovzanadzei@caucasus.net) 
_ bolo xuTi wlis ganmavlobaSi wakiTxuli saleqcio kursebi: 
a) komerciuli bankebis funqcionirebis safuZvlebi; 
b) centraluri da komerciuli bankebi; 
g) komerciuli bankebis funqcionirebis meqanizmebi; 
_ samecniero kvlevis sferebi: 
samagistro programis xelmZRvanelis irakli kovzanaZis samecniero 

kvlevis sferoebi gansazRvrulia finansebis da sabanko saqmis 
mimarTulebis programis, sabazro ekonomikis moTxovnebidan gamomdinare, 
qveynis winaSe aqtualuri problemebis damuSavebis safuZvelze, 
romlebic ZiriTadad oTxi mimarTulebiT warimarTeba. aRniSnulidan 
gamomdinare samecniero kvleviTi muSaobis ZiriTad mimarTulebebs 
warmoadgens: 

a) qveynis sabiujeto-sagadasaxado sistemis srulyofis gzebis Zieba;  

b) fulad-sakredito sistemis funqcionirebis gaumjobesebis 
RonisZiebebis gansazRvra; 

g) qveynis safinanso-ekonomikuri mdgomareobis gaumjobesebisa da 
arsebuli krizisuli mdgomareobidan gamosvlis gzebis Zieba siRaribis 
daZlevis programis gaTvaliswinebis safuZvelze; 

d) sadazRvevo sistemis efeqtianad warmarTvis mimarTulebebis 
formireba da misi normaluri funqcionirebisTvis pirobebis Seqmnis 
dasabuTeba.  

_ bolo xuTi wlis publikaciebi: 

1. „Liquidity as a Criterion of Bank Management“, BULLETIN OF THE GEORGIAN 
ACADEMY OF SCIENCES, Tbilisi, 2001, 164, ¹2. p., 407-409. 

2. "likvidobis cnebis gansazRvrisaTvis", saqarTvelos mecnierebaTa 
akademiis macne, ekonomikis seria, Tbilisi, 2001, tomi 9, #3, gv., 109-
122. 

3. "sabanko sistemis mdgradobis Sesaxeb", saqarTvelos mecnierebaTa 
akademiis macne, ekonomikis seria, Tbilisi, 2001, tomi 9, #4. gv. 195-
204. 

4. "komerciuli bankebis funqcionirebis srulyofis sakiTxebi", 
"socialuri ekonomika", Tbilisi, 2001, #1, gv., 101-109. 

5. "ekonomikis sakredito resursebiT uzrunvelyofis gaumjobesebis 
problema saqarTveloSi", Tbilisis saxelmwifo universitetis 
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samecniero naSromTa krebuli "ekonomikis aqtualuri sakiTxebi", 
Tbilisi, 2001, XV gamoSveba, gv., 80-91. 

6. "komerciuli bankebis saimedooba da mdgradoba", Tbilisis 
saxelmwifo universitetis samecniero naSromTa krebuli 
"ekonomikis aqtualuri sakiTxebi", Tbilisi, 2001, XVI gamoSveba, gv., 
50-56.  

7. „Вопросы создания эффективной системы управления банковскими рисками“, 
„Деньги и Кредит“, Москва, 2001, №3, стр., 49-53. 

8. „Некоторые вопросы развития конкурентной среды банковского рынка“, 
„Банковское Дело“, Москва, 2001, №4, стр., 41-43. 

9. „О методах управления проблемными банками“, „Финансы и Кредит“, Москва, 
2001, №16 (88), стр., 78-80. 

10. „Регулирование ликвидности кредитных организации центральным банком“, 
„Бухгалтерия и Банки“, Москва, 2001, №11, стр., 28-31. 

11. „Операции факторинга: их виды, регулирование, учет и анализ доходности“, 
„Деньги и Кредит“, Москва, 2001, №11, стр., 52-55. 

12. „Достаточность капитала – ключевой элемент устойчивости коммерческого банка“, 
„Банковское Дело“, Москва, 2001, №12, стр., 5-8. 

13. „Системные банковские кризисы в условиях финансовой глобализации“, „Вопросы 
Экономики“, Москва, 2002, №8, стр.89-95, 

14. „Некоторые проблеиы перехода банков на международные стандарты финансовой 
отчетности“, „Экономист“, Москва, 2002, №10, стр., 43-46.  

15. „Денежно-кредитная политика в условиях системных банковских кризисов: 
национальные и международные аспекты“, „Деньги и Кредит“, Москва, 2003, №2, 
стр.,45-47 

16. "sakredito kooperacia sabanko sistemaSi: saerTaSoriso 
gamocdileba", "banki", Tb., #3-4, 2002, gv. 44-51  

17. "sabanko anabrebis dazRvevis sistemis roli ekonomikuri da 
socialuri stabilurobis uzrunvelyofaSi", saqarTvelos 
mecnierebaTa akademiis macne, ekonomikis seria, Tb., 2002, t. 10, #3-4., 
gv. 163-173  

18. „Реструктуризация банковских систем: стратегия и тактика преодоления 
системных кризысов“, „Финансы“, Москва, 2003, №3 , стр.,72-74. 

19. „Финансовая сфера: пути выхода из кризыса“, „Экономист“, Москва, 2003, №6, 
стр., 33-36, 

20. „Особенности развития банковских систем бывших социалистических стран“, 
„Вопросы экономики“, №5, Москва, 2004, стр.135-141, 

21. „Валютно-финансовый механизм стран с развивающейся рыночной экономикой в 
условиях глобализации“, „Финансы и Кредит“, №23, Москва, 2004, стр. 40-47 

_ monografiebi 
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1) "saqarTvelos komerciuli bankebis funqcionirebis problemebi 
Tanamedrove etapze" iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universitetis gamomcemloba, Tbilisi, 2001.  

2) „Системные банковские кризисы в условиях финансовой глобализации“, iv. 
javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis 
gamomcemloba, Tbilisi, 2003.  

3) „Тенденции и перспективы развития экономики и банковского сектора 
трансформационных стран“, изд., „Финансы и Статистика“, Москва, 2005. 

_ damatebiTi informacia:  

1. saqarTvelos prezidentTan arsebuli ekonomikuri sabWos wevri  2005 
wlidan dRemde;  

2. ses (swavlul eqspertTa sabWo)-is ekonomikuri seqciis wevri 2006 wlis 
bolomde;  

3. evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis bankis (EBRD) da ekonomikuri 
TanamSromlebis da ganviTarebis organizaciis (OECD)-is erToblivi 
evraziis qveynebSi sabanko korporaciuli marTvis sakiTxebis komisiis 
Tavmjdomare 2007 wlidan. 

4.  programis analogi: samagistro programa _ `finansebi da 

sabanko saqme~ analogiebis saxiT arsebobs Semdeg universitetebSi: 

a. http://www.cursos-masters-fundacion-

ciff.tumaster.com/Masters_y_Cursos_de_Master_in_Finance_and_Banking-for15841.htm 

b. http://www. fgda.org/html/fset%20gen.htm 

5. samagistro programis sakvalifikacio daxasiaTeba: 

programis mizani:    
saqarTvelos ekonomikis sabazro urTierTobebze gadasvlis 

Tanamedrove etapze radikaluri cvlilebebi mimdinareobs safinanso-
sabanko, sabaJo-sagadasaxado da sadazRvevo saqmianobis sferoSi. 
yalibdeba Tvisobrivad sruliad gansxvavebuli safinanso-sabanko, sabaJo-
sagadsasaxado da sadazRvevo sistemebi, farTovdeba maTi operaciebis 
areali, myardeba kavSirebi sazRvargareTis qveynebis Sesabamis 
sistemebTan da a.S. 

sabazro urTierTobaTa sistemaSi gadamwyvet rols TamaSobs 
`finansebisa da sabanko saqmis~ specialobis magistri, romelic Rrmad 
unda daeuflos finansebisa da fulad-sakredito sistemis 
funqcionirebis Teoriul safuZvlebs, maTi praqtikuli gamoyenebis 
wesebsa da xerxebs. 

“finansebis da sabanko saqmis” specialobis magistraturis ZiriTadi 
mizania finansuri mecnierebis kuTxiT mecnieruli kvlevis meTodebis 
safuZvliani swavleba; mecnieruli codnis ganuwyveteli gaRrmavebis 
Tvisebebis Camoyalibeba; samecniero problemebis  dasmisa da misi 
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kvlevis organizaciis unaris ganviTareba; doqturanturaSi swavlebis 
uflebis mopoveba.  
 
swavlis Sedegi: 

“finansebis da sabanko saqmis” samagistro programa emyareba 
ZiriTadi modulebiT gaTvaliswinebul saswavlo disciplinebis 
gadacemis xarisxs, studentebis mier maTi aTvisebis xarisxsa da 
miRebuli codnis praqtikulad gamoyenebis xarisxs Soris erTianobisa 
da mizez-Sedegobrivi kavSiris dacvas.  

specialistma unda icodes: 

• zogadi ekonomikuri da samarTlebrivi disciplinebis 
safuZvlebi im moculobiT, rac saWiroa safinanso-sabanko, 
sabaJo-sagadasaxado da sadazRvevo saqmianobasTan 
dakavSirebuli sakiTxebis gamosakvlevad da gadasawyvetad.  

• specialobis disciplinebi. am sferoSi mas unda gaaCndes Rrma 
da safuZvliani codna, rac ekonomikur faqtorTa analizis, 
SedegTa ganzogadebis, damoukidebeli gadawyvetilebebis 
miRebisa da maTi praqtikuli ganxorcielebis umniSvnelovanesi 
sawindaria. 

• ucxo enebi, rac mas saSualebas miscems sazRvargareTis 
qveynebis safinanso-sabanko, sabaJo-sagadasaxado da sadazRvevo 
sistemis muSakebTan kavSiris damyarebis da saqmianobis 
efeqtianad warmarTvas. 

• ekonomikuri informaciis mopovebisa da damuSavebis Tanamedrove 
teqnika da teqnologiebi, ris gareSec  safinanso-sabanko, sabaJo-
sagadasaxado da sadazRvevo sferoSi racionaluri saqmianoba 
warmoudgenelia. 

 
specialists unda SeeZlos: 
 

• sawarmo-organizaciebis, dawesebulebebis finansuri mdgomareobis 
analizi, gansaxorcielebel RonisZiebaTa SemuSaveba da kontroli 
maT Sesrulebaze. 

• sabanko operaciebis ganxorcieleba; sabanko saqmianobisa da bankis 
personalis marTvis racionaluri da efeqtiani sistemis SemuSaveba, 
romelic maqsimalurad gaiTvaliswinebs bazris koniunqturas. 

• gadasaxadebis tarifebis gaangariSeba da maTi amoRebis 
uzrunvelyofa. sagadasaxado kodeqsiT gaTvaliswinebul 
RonisZiebaTa Sesruleba. 

• sadazRvevo saqmianobis racionalurad da efeqtianad warmarTva. 

• informaciis mopoveba da damuSaveba Tanamedrove teqnikisa da 
teqnologiebis gamoyenebiT. 

• safinanso-sabanko, sabaJo-sagadasaxado da sadazRvevo 
saqmianobasTan dakavSirebuli ekonomikur-samarTlebrivi sakiTxebi 
damoukideblad gadawyveta, agreTve muSa-mosamsaxureTa 
kvalifikaciis amaRlebis organizeba. 

• mecnieruli kvlevis Catareba safinanso-sabanko, sabaJo-
sagadasaxado, sadazRvevo biznesisa da samarTlis sferoSi. 
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dasaqmeba: sabazro ekonomikis kanonebi, konkurenciis mkacri pirobebi 
finansistebs, bankirebs da sadazRvevo samsaxuris muSakebs uyenebs 
gansakuTrebul moTxovnebs: 1. aucilebeli xdeba maTi muSaobis stilisa 
da meTodebis stereotipis Secvla; 2. axali mravalsafexuriani formebis 
aTviseba-danergva; 3. finansebis, sabanko da sadazRvevo saqmis 
mimarTulebebiT marketingisa da menejmentis, - maTi saqmianobis 
organizaciisa da marTvis xelovnebis daufleba, rac Tavis mxriv 
safinanso-sabanko da sadazRvevo biznesis samarTlebrivi bazis 
Seswavlis gareSe SeuZlebelia. swored safinanso, sabanko da sadazRvevo 
saqmis mcodne maRalkvalificiuri kadrebis momzadebas isaxavs miznad 
samagistro programa da disciplinis swavlebis koncefcia, am 
ukanasknelma unda uzrunvelyos sabazro ekonomikis moTxovnebidan 
gamomdinare, specialistis daniSnulebis, codnis, unar-Cvevebisa da 
SesaZleblobebis gamovlena. 

 
specialistis daniSnuleba. 

“finansebis da sabanko saqmis” magistris daniSnulebaa safinanso, 
sabanko da sadazRvevo sistemis dawesebulebebSi warmatebuli 
saqmianobis ganxorcieleba sabazro ekonomikis moTxovnis Sesabamisad. 

aRniSnuli specialobis kadrebi, garda safinanso-sabanko da 
sadazRvevo sferoSi, SeiZleba dasaqmdnen marTvis umaRles organoebSi, 
rogorc saxelmwifo, aseve komerciul struqturebSi. 

“finansebis da sabanko saqmis” magistrants unda hqondes profesiuli 
momzadebis maRali done, ekonomikis safuZvlebis Rrma codna, ekonomikur 
faqtorTa analizisa da SedegTa ganzogadebis unari, safinanso-sabanko 
da sadazRvevo sferos dawesebulebaTa marTvis da organizaciis, 
menejmentisa da marketingis codna. 

 
_ saswavlo kursebis disciplinebis sagnebis aTvisebis safuZvlebi. 

“finansebis da sabanko saqmis” magistrantma unda icodes: 

• zogadi ekonomikuri da samarTlebrivi disciplinebis safuZvlebi im 
moculobiT, rac saWiroa safinanso-sabanko da sadazRvevo 
saqmianobasTan dakavSirebuli sakiTxebis gamosakvlevad da 
gadasawyvetad. 

• specialobis disciplinebi. am sferoSi mas unda gaaCndes Rrma da 
safuZvliani codna, rac ekonomikur faqtorTa analizis, SedegTa 
ganzogadebis, damoukideblad gadawyvetilebebis miRebisa da maTi 
praqtikuli ganxorcielebis umniSvnelovanesi sawindaria. 

• ucxo enebi (B1), rac mas saSualebas miscems sazRvargareTis qveynebis 
safinanso-sabanko, sabaJo-sagadasaxado da sadazRvevo sistemis 
muSakebTan kavSiris damyarebis da saqmianobis efeqtianad warmarTvas. 

• ekonomikuri informaciis mopovebisa da damuSavebis Tanamedrove 
teqnika da teqnologiebi, ris gareSec safinanso-sabanko, sabaJo-
sagadasaxado da sadazRvevo sferoSi racionaluri saqmianoba 
warmoudgenelia. 
 

 

 

_ aRniSnuli kursis gavlis Sedegad  magistrs SeuZlia: 
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• sawarmo-organizaciebis, dawesebulebebis finansuri mdgomareobis 
analizi, gansaxorcielebel RonisZiebaTa SemuSaveba da kontroli maT 
Sesrulebaze. 

• sabanko operaciebis ganxorcieleba; sabanko saqmianobisa da bankis 
personalis marTvis racionaluri da efeqtiani sistemis SemuSaveba, 
romelic maqsimalurad gaiTvaliswinebs bazris koniunqturas. 

• gadasaxadebis tarifebis gaangariSeba da maTi amoRebis uzrunvelyofa. 
sagadasaxado kodeqsiT gaTvaliswinebul RonisZiebaTa Sesruleba. 

• sadazRvevo saqmianobis racionaluri da efeqtianad warmarTva. 

• informaciis mopoveba da damuSaveba Tanamedrove teqnikisa da 
teqnologiebis gamoyenebiT 

• safinanso-sabanko da sadazRvevo saqmianobasTan dakavSirebuli 
ekonomikur-samarTlebrivi sakiTxebis damoukideblad gadawyveta, 
agreTve muSa-mosamsaxureTa kvalifikaciis amaRlebis organizeba. 

6.  samagistro programaze miRebis winapirobebi: 

1. miRebuli unda hqondes ekonomikis an biznesis bakalavris 
xarisxi. 

2. universitetis administraciis mier SemuSavebuli 
magistraturaSi misaRebi sagamocdo sistema gulisxmobs ekonomikis da 
biznesis fakultetze erTian misaReb gamocdebs, romelic Catardes 
weriTi formiT. “finansebis da sabanko saqmis” magistraturaSi 

Cambarebels moeTxoveba ucxo enis codna saSualo doneze (B1).  
  (B1 Ddone_ komunikacia_SeuZlia nacnob Temebze (profesia, swavla, 
Tavisufali dro) mkafiod warmarTuli saubris gageba; SeuZlia 
gamocdilebis, movlenebis aRwera da Tavisi azrebis dasabuTeba; 
kiTxva _ SeuZlia martivi eniT dawerili teqstebis gageba, romlebic mis 
profesiul sferos exeba; 
wera _ seuZlia nacnob Temebze wera, sakuTari gamocdilebisa da 
STabeWdilebebis aRwera). 

7.  samagistro programis struqtura (danarTi 1) 

“finansebis da sabanko saqmis” samagistro programis struqtura 
emyareba safinanso, sabanko da sadazRvevo saqmianobis moduls, 
samagistro programis sagnebis CamonaTvals, romelic moicavs ZiriTad 
modulebs, maTze gaTvaliswinebul kreditebis gadanawilebas semestrebis 
mixedviT saerTo moTxovnebis gaTvaliswinebis safuZvelze (cxrili Tan 
erTvis). 

8.  sagnebis silabusebi (danarTi 2) 

TiToeuli sagnis silabusi Tsu-Si miRebuli formatis mixedviT 

warmodgenilia da Tan erTvis. 

9.  kvleviTi komponenti (danarTi 3) 

finansebis da sabanko saqmis mimarTulebis ganviTarebis programidan 
gamomdinare samecniero Tematika, (romlis farglebSic magistrants 
SeeZleba samagistro naSromis SerCeva) oTxi mTavari mimarTulebiT 
xorcieldeba: 
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1. sabiujeto-sagadasaxado sistemis srulyofis problemebis 
damuSaveba. 2. safinanso da fulad-sakredito politikis gardaqmnis 
sakiTxebis Seswavla. 3. sadazRvevo saqmis funqcionirebis gaumjobesebis 
pirobebis gaanalizeba da mis safuZvelze arsebuli naklovanebebis 
gamosworebisaTvis konkretuli gzebis gansazRvra. 4. qveynis safinanso-
ekonomikuri stabilizaciis problemebis gadawyvetis RonisZiebebis 
damuSaveba siRaribis daZlevis programis gaTvaliswinebis safuZvelze. 

aRniSnuli mimarTulebidan gamomdinare damuSavda samecniero 
kvleviTi proeqti _ `sagadasaxado reforma da fiskaluri 
pasuxismgebloba; safinanso da socialuri politikis srulyofis gzebi 
saqarTveloSi~ postdamis universitetis finansur mecnierebis 
kaTedrasTan, germaniis ekonomikuri kvlevis institutTan da Tsu 
statistikis kaTedrasTan erTad, romelmac 2005 wels moipova granti da 
2005 wlis seqtembridan es proeqti amoqmedda. misi xangrZlivobaa 2 weli 
(proeqtis Rirebulebaa 64000 evro), mas afinansebs germaniis 
folksvagenis fondi. masSi Cabmulia asocirebuli profesorebi g. 
gamsaxurdia, T. gamsaxurdia n. kakaSvili, aseve “finansebi da sabanko 
saqmis” specialobis magistrantebi. aRniSnuli grantis saSualebiT 2005 
wlis oqtomberSi SeZenili iqna fakultetisaTvis oTxi uaxlesi, 

“PENTIUM 4” kompiuteri, aseve gaTvaliswinebulia ramdenime magistris 
swavlebis gagrZeleba da mivlineba germaniis zemoT aRniSnuli 
saswavlo-kvleviT dawesebulebaSi. 

_ bolo 5 wlis ganmavlobaSi Sesrulebuli samagistro naSromebis 
CamonaTvali  (danarTi 4): 

3. samagistro naSromi saerTo sauniversiteto moTxovnilebis 
garda unda akmayofilebdes Semdeg damatebiT pirobebs, kerZod naSromSi 
dasabuTebuli unda iqnas Temis aqtualoba, kvlevis mizani da amocanebi, 
kvlevis sagani da obieqti, kvlevis meTodologiuri safuZvlebi, 
mecnieruli siaxlis Teoriuli da praqtikuli mniSvneloba; aseve 
gamovlenili unda iqnas axleburi azrovnebisa da daskvna-rekomendaciis 
gakeTebis SesaZleblobebi. samagistro naSromis Sefasebis kriteriumebi 
SeiZleba daiyos kvleviTi komponentebis Sesabamisad 100 quliani 
SefasebiT. SerCeuli Temis aqtualoba, kvlevis miznis da amocanebis 
gansazRvra _ 15 qulamde SefasebiT, kvlevis meTodologiuri safuZvlebi 
_ 10 qulamde SefasebiT, mecnieruli siaxlis Teoriuli da praqtikuli 
mniSvneloba, axleburi azrovneba da daskvna-rekomendaciis gakeTebis 
SesaZleblobebi _ 50 qulamde SefasebiT; sakiTxebis gadmocemis 
mecnieruli siRrme da Tanmimdevroba _ 15 qulamde SefasebiT; gaformeba, 
gamoyenebuli literaturis dasaxeleba – 10 qulamde SefasebiT. 91-100 – 
friadi, 81-90 – Zalian kargi, 71-80 – kargi, 61-70 – saSualo, 51-60 – 
damakmayofilebeli, 41-50 – aradamakmayofilebeli,  
       
9samecniero kvlevis materialur-teqnikuri baza 

“finansebis da sabanko saqmis” programis ganxorcielebisaTvis 
kaTedras, ekonomikisa da biznesis fakultetTan erTad gaaCnia 
samecniero kvlevis materialur-teqnikuri baza da saTanadod 
momzadebuli kvalifikaciis profesor-maswavleblebi; kerZod arsebobs 
kompiuteruli baza, romelic CarTulia internetSi, magistrantebi 
uzrunvelyofili arian fakultetis biblioTekis mier saWiro 
literaturiT, mimdinareobs amJamad rogorc kompiuteruli bazis, aseve 
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biblioTekis literaturis ganaxleba folksvagenis fondidan miRebuli 
grantis gamoyenebis safuZvelze.  

10. erToblivi samagistro programebi 
erToblivi samagistro programebis SemuSaveba da ganxorcieleba 

dagegmili gvaqvs potsdamis universitetis safinanso kaTedrasTan erTad 
2008 wlidan, rodesac damTavrdeba erToblivi samecniero kvleviTi 
proeqti _ `sagadasaxado reforma da fiskaluri pasuxismgebloba: 
safinanso da socialuri politikis srulyofis gzebi saqarTveloSi~, 
romelic xorcieldeba 2 wlis ganmavlobaSi folksvagenis fondis 
finansuri mxadaWeriT. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


