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1. warmoebis procesis genezisi da  ganviTareba 

 

nebismieri biznesis safuZveli aris warmoeba1, romlis qveS igulisxmeba 

materialuri resursebis saqonlad da momsaxurebad gardaqmnis procesi. 

warmoebis procesis arsi gamomdinareobs konversiidan, ukanasknelis 

qveS igulisxmeba movlenebis is Tanamimdevroba, rodesac resursebi Tan-

mimdevrulad gardaiqmneba produqciad. es procesi sqematurad warmogvid-

geba Semdegi saxiT . 

 
 

es sqema misaRebia, rogorc materialuri, aseve aramaterialuri warmo-

ebis sferosTvis. ase magaliTad, kompaniis marTvis dargSi specialistis 

codna SeiZleba gardaiqmnas kompaniis marTvis gaumjobesebis sferoSi re-

komendaciad. paltos damzadebis procesSi konversias ganicdis Semdegi 

resursebi: tilo, Zafi da Rilebi, maTi warmoebaSi CabmiT, vRebulobT ma-

terialur produqcias - paltos. 

ganasxvaveben konversiis 2 ZiriTad tips: pirveli, romelic cnobilia, ro-

gorc analizuri da is gulisxmobs, rom erTi da imave saxeobis nedleuli-

dan iwarmoeba erTi an ramdenime produqti. ase magaliTad, saqonlis dafa-

soebiT vRebulobT tyavs, xorcs, Zvals da a.S. konversiis meore tipi aris 

sinTezuri. ukanasknelSi igulisxmeba sxvadasxva masalidan produqciis 

warmoebis procesi. ase magaliTad, foladis warmoeba moiTxovs rkinis mad-

nis, koqsis gadamuSavebas – maT maRal temperaturaze sxvadasxva mineralur 

nedleuls umateben. 

warmoebis saboloo mizani aris mogebis miReba. progresulad moazrov-

ne mwarmoeblebi cdiloben, miaRwion warmoebis maRal efeqtianobas, maT 

mier gamoSvebuli produqciis xarisxis amaRlebis safuZvelze konkuren-

tunarianobis zrdas. 

kacobriobis mTeli istoriis manZilze adamianebi cdilobdnen, moeZeb-

naT mewarmoebiTi saqmianobis produqtiulobis amaRlebis gzebi. produq-

tiulobis qveS igulisxmeba yvela warmoebiTi resursis maqsimaluri uku-

geba danaxarjTa minimizaciis pirobebSi. 200 wlis ukan inglisSi ganxor-

cielda sawarmoo procesis teqnologiuri srulyofa, rac istoriaSi Se-

vida pirveli samrewvelo revoluciis saxelwodebiT. 

pirvel etapze man moicva warmoebis meqanizacia, anu xeliT Sromis meqa-

nikuri saSualebebiT Secvlis procesi. meore mniSvnelovani nabiji am 

gzaze aRmoCnda standartizacia, anu erTgvarovani urTierTSemcvleli 

                                                 
1 ufro dawvrilebiT warmoebis roli biznesSi aRwerilia wignSi: T. Sengelia, sawarmos ekonomika. Tb. 2009. 
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nakeTobebis Seqmnis procesi. mesame nabiji dakavSirebulia cnobil `for-

dis~ avtoindustriis damaarseblis henri fordis saxelTan, mis sawarmo-

ebSi pirvelad nakaduri warmoebis - konveieris warmoSobasa da da- ner-

gvasTan. mas Semdeg, rac mewarmeebma SeZles meqanizaciis, standartizaci-

is da konveieruli warmoebis danergva, dRis wesrigSi dadga ZviradRire-

buli xeliT Sromis avtomaturiT Canacvlebis procesi, rac dakavSirebu-

lia avtomatizaciasTan, anu warmoebis iseT organizaciasTan, rodesac me-

qanikuri operaciebi sruldeba adamianis minimaluri monawileobiT. 

am procesebma safuZveli Cauyara masobriv warmoebas, anu warmoebis im 

yvelaze produqtiul formas, rodesac erTgvarovani produqcia masobri-

vad iwarmoeba da ikavebs Tavis adgils bazarze, riTac mniSvnelovnad 

ecema misi fasi da is xelmisawvdomi xdeba adamianebis didi jgufisTvis. 

amiT aris motivirebuli masobrivi warmoebis mqone qveynebSi xalxis Se-

darebiT maRali cxovrebis done. 

meore samrewvelo revolucia gacilebiT mets niSnavs, vidre Sromis na-

yofierebis zrda. es aris warmoebaSi sruliad axali teqnologiuri miR-

wevebis danergvis procesi. Tanamedrove kompaniebi warmoebis processa da 

struqturas ganixilaven, rogorc strategiul iaraRs da ara mxo-lod 

Sromis nayofierebis zrdisa da TviTRirebulebis Semcirebis wyaros, 

[54,p.100]. isini cdiloben, aamaRlon warmoebis efeqtianoba misi yvela Se-

madgenlis: sawarmoo teqnologiis, warmoebis procesis gaumjobesebis, ma-

terialuri resursebis srulyofis, produqciis xarisxis amaRlebisa da 

adamianur urTierTobaTa srulyofis gziT. warmoebis organizaciis Ta-

namedrove teqnologiebs miekuTvneba: 

- kompiuteruli daproeqteba da konstruqtireba; 

- kompiuterizebuli warmoeba; 

- kompiuteruli sistemis warmoebaSi integrireba; 

nebismieri tipis produqciis Seqmnis amosavali punqti aris daproqteba. 

Tanamedrove teqnologiebSi kompiuterebi gadamWrel rols TamaSoben. 

kompiuteruli daproeqteba aris kompiuteruli grafikis gamoyeneba pro-

duqciis damzadebis procesSi, masTan mWidrod aris dakavSirebuli kompi-

uteruli konstruireba. kompiuterze agebuli samganzomilebiani kon-

struqcia da misi gaangariSebani SesaZleblobas aZlevs inJinrebs, Caata-

ron am nakeTobis testireba (gamocda) misi eqsperimentaluri modelis 

Seqmnis gareSe. ase magaliTad, `boingis~ firmis inJinrebma maTi `777~ mo-

delis TviTmfrinavis daproeqtebis procesSi Seqmnes virtualuri pro-

duqcia, romlis gamocda (testireba) SesaZlebeli gaxda awyobis proce-

sis organizaciamde.  

 amdenad, Tanamedrove teqnologiebi iZ-leva SesaZleblobas, srulad 

Semowmdes nakeTobis yvela parametri warmoebaSi CaSvebamde. 

kompiuterebis gamoyenebas (robotebis, teqnikuri kontrolis mowyobi-

lobis, avtomaturad marTvadi satransporto saSualebis) samrewvelo 

mowyobilobis kontrolis mizniT, ewodeba kompiuterizebuli warmoeba. 

aseTi warmoeba swrafad xdeba axali tipis produqciis danergvis umniS-

vnelovanesi faqtori. magaliTad, kompania `oleida ltd~ misi produqci-

is warmoebis procesSi. iyenebs daproeqtebis analogiur teqnologias. 

amis safuZvelze, daproeqtebis warmoebis procesi, romelic 70-mde dRes 



moiTxovda, amJamad sruldeba mxolod 35 dReSi~ [120,p.48]. 

kompiuterizaciis yvelaze maRali done miiRweva im warmoebaSi, rome-

lic integrirebulia kompiuterul sistemaSi, rodesac daproeqtebis, kon-

struirebis da warmoebis yvela komponentebi erTiandeba erTian kompiu-

terul qselSi, romlis meSveobiTac warmoebis yvela qveganayofi amya-

rebs erTmaneTTan kavSirs [258,p.20]. mravali kompaniisaTvis warmoebis ase-

Ti tipi konkurenciul brZolaSi ufro mniSvnelovani gzaa, vidre avtoma-

tizaciis msxvili sqemebi, romlebic gamoiyeneba ukanaskneli aTi wlis 

ganmavlobaSi. 

warmoeba integrirebul kompiuterul sistemaSi aris momavlis teqno-

logia, romelsac dResac iyenebs iaponuri kompania `fanuki~, sadac momu-

SaveTa mier dRisiT mzaddeba robotebis detalebi, xolo Ramis saaTebSi 

mTel sawarmoo process axorcielebs erTi muSa, robotebis farTo war-

momadgenlobiT. 

samrewvelo revoluciis erT-erTi miRweva aris ramdenime amwyob konvei-

erze erTi saxeobis produqciis Seqmna. warmoebis procesSi dReisaTvis 

aSkarad gamoikveTa axali tendencia, drekadi sawarmoo sistemebis daner-

gva da viwro specializebuli sawarmoebis Seqmna warmoadgens progresu-

li warmoebis ganviTarebis safuZvels. 

drekad sawarmoo procesebSi mowyobilobis regulireba xdeba kompiu-

teruli sistemebiT. drekadi sawarmoo procesebis pirobebSi, erTi saxeo-

bis produqciidan meoreze gadasasvlelad saWiroa am procesis kompiute-

ruli marTva, rac ar moiTxovs saamqroebis srul gadawyobas. am sisteme-

bis meSveobiT, `jeneral eleqtrikis~ im qarxanas, romelic uSvebs eleq-

tromricxvelebs, SeuZlia, axleburad daprogramebis Semdeg, martivad ga-

mouSvas nebismieri im ori aTasi nawarmidan, romelic Seadgens am korpo-

raciis nomenklaturas. drekadi sawarmoo sistemis erT-erTi upiratesoba 

mdgomareobs imaSi, rom mis safuZvelze moqmedi sawarmoebi SeiZleba iyos 

mcire zomis da gaaCndeT specializaciis maRali xarisxi. amdenad, yove-

live es Seadgens viwro specializebul sawarmos Taviseburebas. viwro 

specializebuli sawarmo axdens bazris viwro segmentisaTvis mcire 

asortimentis saqonlis warmoebaze yuradRebis koncentracias. 

aseT warmoebas safuZvelSi udevs ori mniSvnelovani faqtori: pirvelis 

mixedviT, erT sawarmoze Znelia produqciis warmoebasTan dakavSirebuli 

yvela sakiTxis gadawyveta, xelmZRvanelobam unda daadginos prio-rite-

tuli sakiTxebis rigiToba da moaxdinos maTze yuradRebis koncentrire-

ba. meore, mdgomareobs imaSi, rom warmatebuli saqmianoba eqvemdebareba 

simartives da ganmeorebadobas. viwro specializebuli sawarmo, mkafio 

amocanebiT, gamarTuli menejmentiTa da mdidari gamocdilebiT aris is, 

rac aucilebelia Tanamedrove pirobebSi biznesis efeqtianobis amaRlebi-

sa da konkurentunarianobis zrdisaTvis. 

 

2. biznesis sawarmoo strategia 

 

1980 wlidan kompaniebis sul ufro didi raodenoba cdilobs Tavisi sa-

warmoo SesaZleblobebis strategiul ganviTarebas. es sawarmoo strate-

giebi, anu droSi gadawyvetilebaTa miRebis dinamika, orientirebulia 



konkurenciuli upiratesobis mxardaWeraze. amdenad, firmis yvela fun-

qcionaluri strategia (sawarmoo, safinaso, samarketingo da sxva) ga-

momdinareobs biznesis saerTo miznebidan, ufro sworad, emorCileba biz-

nesis miznebis moTxovnebs. sawarmoo strategia, unda ganvasxvavoT sawar-

moos Tanamedrove teqnologiuri miRwevebis danergvisagan. warmoeba 

strategiuli upiratesobis wyaro xdeba maSin, rodesac misi Zalisxmeva 

mimarTulia saqmianobis im sferoze, romelic mas upiratesobas aniWebs 

konkurentebis winaSe. aRniSnulidan gamomdinare, warmoebis strategia 

aris ara mxolod misi teqnologiuri ganviTareba, aramed saqmianobis im 

mimarTulebis srulyofa, romelic mas prioritets aniWebs konkurenteb-

Tan SedarebiT. yovelive es iZleva kompaniis ganviTarebis SesaZleblo-

bas, konkurenciis mudmivad cvalebad dinamikur garemoSi. 

sawarmoo procesis marTva aris biznesis strategiis realizacia. sawar-

moo procesi es aris im operaciebis erToblioba, romlis saSualebiT 

firma qmnis materialur sikeTeebs da awvdis maT momxmareblebs. am pro-

cesebSi aisaxeba firmis is ZiriTadi SesaZleblobani, romlebic gansaz-

Rvraven misi ganviTarebis perspeqtivas. firmis ZiriTad SesaZleblobaTa 

realizacia gansazRvravs mis warmatebas. Sesabamisad, maTi swori marTva 

iZleva SesaZleblobas, ara mxolod davakmayofiloT dRevandeli momxma-

reblebis moTxovnebi, aramed movaxdinoT momavalSi maTi prognozireba. 

kargad momuSave warmoebas gaaCnia ganviTarebis strategiuli SesaZleb-

lobebi, radganac gamoTavisuflebuli resursebi SeiZleba, gamoviyenoT 

axali miznebisaTvis. 1990 wels kompania `reiqhemi~ aRmoCnda krizisis wi-

naSe, radganac menejerebis ZiriTadi problema daiyvaneboda mxolod ga-

saRebis bazrebis Zebnaze. kompaniaSi gatarebuli reformebi Seexo sxva-

dasxva sferoebs: Camoyalibda mmarTveli gundebi, ris gamoc gamoTavi-

suflda muSakebis 33%, dainerga logistikuri momarage-bis funqcia `zus-

tad droze~, ris gamoc sasawyobo danaxarjebi 7 milioni dolariT Sem-

cirda. produqciis TviTRirebulebis Semcirebis Sedegad, kompania gavida 

axal bazarze, ris gamoc is gaxda ara mxolod momgebiani, aramed Seqmna 

perspeqtiuli ganviTarebis strategiuli SesaZleblobebi.  

sawarmos menejerebis ZiriTadi funqcia mdgomareobs imaSi, rom firmam 

aiTvisos warmoebisa da organizaciis yvelaze mowinave meTodi, moder-ni-

zaciis Sedegad SeinarCunos mowinave poziciebi bazarze. saukeTeso maCve-

nebeli, romelic asaxavs firmis mowinave miRwevebs aris Sromis nayofie-

reba. urTierTdamokidebuleba am or parametrs Soris SeiZleba grafiku-

lad Semdegnairad aisaxos.  
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rogorc naxazidan Cans, is firmebi, romlebic B doneze dabla muSao-

ben, konkurentebTan SedarebiT ufro maRali TviTRirebulebis produqci-

as uSveben. firmebi, romlebmac miaRwies mowinave dones A wertilSi 

momxmareblebs sTavazoben ufro iaf saqonelsa da momsaxurebas. amocana 

mdgomareobs iseT axal strategiul SesaZleblobaTa SeqmnaSi, rom SesaZ-

lebeli gaxdes momxmareblebisadmi kidev ufro dabali TviTRirebulebis 

mqone, xarisxiani produqciis miwodeba. 

ukanaskneli miiRweva sawarmoo procesebis sawarmoo da operatiuli 

marTvis gaumjobesebiT, maTi kontrolis meTodebis danergvis, kalenda-

ruli gegmebis Sedegebis optimizaciis, dispeCerizaciis srulyofis xar-

jze. ganvixiloT TiToeuli maTgani. 

 

3. warmoebis sawarmoo da operatiuli marTva 

 

warmoebis sawarmoo da operatiuli marTva daiyvaneba organizaciis im 

resursebis koordinaciaze, romelic aucilebelia garkveuli saxeobis 

saqonlisa da momsaxurebis warmoebisaTvis. rogorc marTvis sxva meTode-

bi, sawarmoo da operatiuli marTva moicavs umTavres funqciebs – dageg-

mvas, organizacias, xelmZRvanelobasa da kontrols. 

sawarmoo da operatiuli marTva viTardeba, rogorc biznesis sferos 

specializebuli erT-erTi dinamikuri dargi. sawarmoo da operatiuli 

marTva aris rTuli procesi, misi mizezebia: misi gamoyenebis sfero efuZ-

neba swraf cvlilebebs; ar moicavs saqmianobis did areals, dawyebuls 

bazris Sesa-Zleblobebis SeswavliT da damTavrebuls sawarmoo dagegmvi-

Ta da kontroliT; marTvis es sfero aucilebelia yvela tipis kompanii-

saTvis maTi masStabebisagan damoukideblad. 

sawarmoo da operatiuli marTva iseve, rogorc marTvis sxva meTodebi 

moiTxovs kompaniis miznebis droul gansazRvras, maTi realizaciis 

strategiis dadgenas, im standartebis SemuSavebas, romlebsac unda Seva-

daroT sawarmoo saqmianobis Sedegebi, produqciaze moTxovnis prognozi-

rebas, produqciis asortimentisa da xarisxis parametrebis dadgenas da 

sxva. 

pirvel rigSi erT-erTi ZiriTadi problema, romelic moiTxovs gadaw-

yvetas, sawarmoo simZlavreebis ganTavsebis sakiTxia. problemis gada-

wyvetis procesSi mniSvnelovania iseTi sakiTxebis Seswavla, rogoricaa 

sawarmos siaxlove iafi resursebis wyaroebTan da satransporto qselis 

ganviTarebis done. sawarmoo simZlavreebis ganTavsebis Sesaxeb gada-wyve-

tilebaTa miRebis procesSi gaiTvaliswineba iseTi mniSvnelovani faqto-

rebi, rogoricaa xalxis cxovrebis doneebSi regionaluri sxvaoba, momu-

SaveTa kvalifikacia da samuSao Zalis Rirebuleba. sawarmoo simZlavree-

bis ganlagebis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebis procesebze moqmedi faq-

torebis nusxa, warmodgenilia Semdegi cxrilis saxiT:  
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geografiuli mdebareoba              
 64% 
 
samuSao Zalis maRali nayofiereba    
 59% 
 
satransporto mimosvla              
 54% 
 
politikuri stabiluroba            
 38% 
 
grZelvadiani dafinanseba         
 32% 
 
energia da energiis wyaroebi        
 30% 
 
nedleulis siaxlove                
 28% 
 
sagadasaxado SeRavaTebi           
 27% 
 
sagadasaxado krediti             26% 

 

 

es cxrili gviCvenebs sxvadasxva faqtorebis ganzogadebul zemoqmede-

bas sawarmoos ganlagebis adgilis SerCevaze. cxrili Sedgenilia am dar-

gis 1000 specialistis gamokiTxvis bazaze [164,p.34]. 

sawarmoos ganlagebis procesSi gasaTvaliswinebelia firmis specifika. 

ase magaliTad, is firmebi, romlebsac sWirdebaT kvalificiuri eko-no-

mistebi, inJinrebi an kompiuteris specialistebi ganTavsdebian im raion-

Si, sadac aris bevri universiteti. magaliTad, aSS-Si – bostonSi, saqar-

TveloSi – TbilisSi. iafi muSaxelis SerCevis procesSi unda davadgi-

noT is raioni, sadac dadgenilia Sromis yvelaze dabali fasi. 

warmoebis dawyebis procesSi gamocdili menejerebi axdenen warmoebis 

faqtorebis organizebis meTodis gamoyenebas, romlis ZiriTadi arsi da-

iyvaneba imis Seswavlaze Tu, ra raodenobis produqcia unda vawarmooT 

arsebuli resursebis pirobebSi drois ama Tu im intervalSi. firmis eko-

nomikuri potencialisa da konkurentebis analizis safuZvelze, menejere-

bi gansazRvraven momavalSi kompaniis produqciaze moTxovnas. aseTi Se-

fasebebi gegmis, biujetis, resursebis gamoyenebis grafikis SedgenaSi ga-



moiyeneba. 

 

4. sawarmoo procesis kontroli 

 

imisaTvis, rom Segveqmnas warmodgena im farToO diapazonis sxvadasxva 

saxeobis saqmianobaze, romlisganac Sedgeba sawarmoo da operatiuli 

marTva, aucilebelia, ganvixiloT sawarmoo procesis kontroli, anu im 

sakiTxebis gadawyvetis Tanamimdevroba, romliTac miiRweva maRali efeq-

tianobis, konkurentunariani produqciis damzadeba. 

sawarmoo procesze kontrolis meTodebi sxvadasxva kompaniaSi Se-iZle-

ba gansxvavebuli iyos, amasTan, calkeuli kompaniisaTvis am Tvalsazri-

siT gamoiyeneba is zogadi wesebi, romelic moicavs xuT ZiriTad safe-

xurs: sawarmoo dagegmvas; sawarmoo procesis samarSruto-teqnologiuri 

ruqis SemuSavebas (marSrutizacia); kalendarul dagegmvas; dispeCeriza-

ciasa da Sesrulebis kontrols. 

imisaTvis, rom davaxasiaToT es safexurebi, pirobiTi magaliTis saxiT 

aviRoT saSualo masStabebis kompania, romelmac miiRo SekveTa 500 cali 

TeTri da 500 yavisferi karadis damzadebaze. 

mas Semdeg, rac kompaniam gansazRvra miznebi, aucilebeli xdeba sawar-

moo procesis dagegmva. warmoebis procesis mmarTveli, inJinrebisa da 

konstruqtorebisagan Rebulobs aucilebeli operaciebis detalur aRwe-

ras, mowyobilobisa da materialuri resursebis CamonaTvals. resursebis 

CamonaTvalSi ganisazRvreba, Tu romeli naxevarfabrikati da masala 

mzaddeba kompaniaSi da romeli unda SeviZinoT garedan. aucilebelia da-

vadginoT maTi garedan Semozidvis wyaroebi. Semdegi nabiji aris marSru-

tizacia (samarSruto teqnologiuri ruqis Sedgena). ukanasknelSi igu-

lisxmeba operaciaTa Tanmimdevroba, nedleulisa da masalebis mierAMam 

operaciebis gavlis marSrutis dadgena. marSrutizacia damokidebulia 

gamosaSvebi produqciis Taviseburebebze da mocemul sawarmoSi samuSao-

Ta organizaciis sqemaze. arsebobs samuSaoTa organizaciis sami ZiriTadi 

sqema: 1) sawarmoo procesis; 2) konveierze muSaobis; 3) samuSaoTa fiqsire-

bul pirobebSi warmoebis sqemebi. es sqemebi misaRebia, rogorc saqonlis, 

aseve momsaxurebisaTvis. karadebis damamzadebel kompanias gaaCnia sami 

struqturuli erTeuli – pirveli, sadac xdeba xisgan karadis aucilebe-

li komponentebis formireba; meore, sadac mimdinareobs naxevarfabrika-

tebis gadamuSaveba da mesame, sadac mimdinareobs awyobisa da nakeTobis 

saboloo gaformebis procesi. am samive fazas ewodeba sawarmoo proce-

sis sqema. miuxedavad imisa, rom sawarmoo procesi viTardeba am sqemiT, 

es ar niSnavs imas, rom masalebi gadamuSavebis procesSi analogiuri Ta-

namimdevrobiT moZraoben. maTi moZraobis marSrutebi erTob gansxvavebu-

lia. 

sawarmoo procesis sqemebi gamoiyeneba agreTve im dargebSi, romlebic 

dakavebulia momsaxurebis sferoSi. magaliTad, kolejs SeiZleba gaaC-

ndes enebis swavlebis, samecniero, saswavlo da sxva ganyofilebani. imis 

mixedviT, Tu rogor moZraoben studentebi am saganmanaTleblo seqtorSi, 

xdeba mTlianad saswavlo procesis formireba. 

sawarmoo procesis sqemebis paralelurad, SeiZleba, arsebobdes konvei-



erze muSaobis sqemac. ukanasknelSi igulisxmeba samuSao adgilebis im 

TanmimdevrobiT ganlageba, rodesac nedleulisa da masalebis gadamuSa-

vebis gziT sawarmoo operaciebi sruldeba Tanmimdevrulad. warmoebis es 

sqema tipiuria saavtomobilo, kompiuterebisa da sxva warmoebaTaTvis. es 

sqema, aseve, gamoiyeneba momsaxurebis rig dargebSi. magaliTad, universi-

tetSi studenti kursidan kursze rom gadavides, man unda moipovos kre-

ditebis is aucilebeli raodenoba, romelic saWiroa. 

fiqsirebul poziciaSi muSaobis sqemas iyeneben is kompaniebi, romlebic 

awarmoeben mZime da didi masis im produqcias, romlis awyobis procesSi 

gdaadgildeba SeuZlebelia. aseTebia, magaliTad, didi tvirTamweobis 

TviTmfrinavebis warmoeba, Tu samSeneblo kompaniebi. wina ori sqemisagan 

gansxvavebiT, mocemul SemTxvevaSi, mTeli sawarmoo procesi mimdinareobs 

erT adgilas an erT obieqtzea koncentrirebuli. aseTi meTodika iZleva 

SesaZleblobas, davzogoT is resursebi, romlebic aucilebelia nakeTo-

bis gadaadgilebisaTvis. amasTan, mniSvnelovnad rTuldeba samuSaoTa Ca-

tarebis grafiki. es sqema gamoiyeneba momsaxurebis sferoSic. ase magali-

Tad, saxlis an ezos keTilmowyobis procesSi, an intensiuri Terapiis 

ganyofilebaSi, sadac pacienti rCeba erT adgilas, xolo eqimebis, wamle-

bis, kvebis koncentrireba xdeba palataSi. 

 

                                               5. kalendaruli dagegmva 

 

warmoebis mmarTveli, sawarmoo procesSi unda adgendes samarSruto-

teqnologiuri procesis drois SezRudvas, romlis mizania teqnologiu-

ri procesis dawyebisa da damTavrebis drois dadgena. 

proeqtis realizaciis sxavadsxva stadiis grafikis Sedgena dakavSire-

bulia msxvil danaxarjebTan. XX saukunis dasawyisSi l. gantma SeimuSa-

va specialuri cxrilebis Sedgenis xerxi, romelic iTvaliswinebda teq-

nologiuri ciklis yvela stadiis Sesrulebis drois dadgenas. gantis 

cxrili warmogvidgeba (ix. nax. №28) Semdegi saxiT – es aris diagrama, 

romelic gviCvenebs im drois erTeuls, romelic aucilebelia nakeTobis 

yvela elementis dasamzadeblad. aseTi grafiki sakontrolo-kalendaru-

li gegmis Sedgenis erT-erTi variantia, romelic menejerebs SesaZleblo-

bas aZlevs, Seadaron samuSaos Sesrulebis faqtiuri gegmiur dros. 

warmoebis procesi aris operaciebis is kompleqsi, romelic drois da-

naxarjebze ufro did zegavlenas axdens, vidre sxva danarCeni operacie-

bi. magaliTad, karadis warmoebis procesSi es aris misi karebis damzade-

ba. Tu karebis damzadeba moiTxovs met dros, vidre es dagegmilia, buneb-

rivia, es zegavlenas moaxdens mTeli warmoebiTi procesis xangrZlivoba-

ze. amdenad, karebis damzadeba aris karadebis warmoebis procesis kriti-

kuli gza. kritikuli gzis gaangariSeba warmoebis efeqtiani organizaci-

is erT-erTi mniSvnelovani etapia. kalendaruli dagegmva kritikuli 

gziT warmoadgens kritikuli gzis meTods, radganac kritikuli gzis 

dadgeniT, Cven ganvsazRvravT teqnologiur procesSi im operacias, ro-

melzec ixarjeba yvelaze meti Adro. kritikuli gzis dadgenis safuZvel-

ze advilia imis prognozireba, Tu rodis dasruldeba teqnologiuri 



procesi mTlianad. 

 

kritikuli gzis meTodi menejers aZlevs SesaZleblobas, winaswar da-

adginos daZabuli dReebis raodenoba da warmoebis ciklis mTel period-

ze Tanabarzomierad gaanawilos samuSao datvirTva. 

kalendaruli dagegmvis kidev erTi meTodi aris programis analizi da 

Sefaseba. is waagavs kritikuli gzis meTods, magram gamoiyeneba im opera-

ciebisaTvis, romelTa absoluturi sizustiT droSi Sesruleba Znelia. 

iseve rogorc kritikuli analizis, programis Sefasebisa da ana-lizis 

meTodi, SesaZlebels xdis, movaxdinoT yuradRebis koncentrireba Sekve-

Taze, romelic aucileblad unda Sesruldes. 

Tu kritikuli gzis meTodSi yvela operaciis xangrZlivobis dasa-dge-

nad gamoiyeneba Sefasebis erTi maCvenebeli, programis Sefasebisa da ana-

lizis meTodSi gamoiyeneba oTxi maCvenebeli.  Mesenia: 

1. optimisturi Sefaseba (Tu saqmianoba warimarTeba dadebiTad); 

2. pesimisturi Sefaseba (Tu saqmianoba warimarTeba uaryofiTad); 

3. SesaZlo Sefaseba (operaciis saSualo xangrZlivoba); 

4. mosalodneli Sefaseba (sami zemoT miTiTebuli Sefasebis saSualo 

sidide). 

dispeCerizaciis qveS igulisxmeba garkveuli saxeobis samuSaoebis Casa-

tareblad davalebis gacemis da Sesabamisad, ganyofilebebis gakontro-

lebis, samuSaoze zedamxedvelobis procesi. am tipis davalebebSi gani-

sazRvreba produqciis warmoebasTan dakavSirebuli saqmianoba, da misi 

Sesrulebis konkretuli gegma. im SemTxvevaSic ki, rodesac davalebebi 

samuSaos Sesrulebaze ukve gacemulia, warmoebis mmarTveli aqtiurad 

ereva maTi kontrolis, gadawyvetilebaTa gadaxedvis procesSi, radganac 

es samuSaoebi ver Sesruldeba avtomatur reJimSi. idealurad Sedgenili 

kalendaruli gegmac ki ar aris imis garantia, rom samuSaoebi warimarTe-

ba am gegmis mixedviT. garda amisa, warmoebis procesi ar aris dazRveuli 

avariis, meqanizmebis dazianebisa da sxva SemTxveviTi faqtorebisagan. am-

denad, warmoebis mmarTvels unda gaaCndes imis SesaZlebloba, rom moax-

dinos am da sxva gauTvaliswinebel movlenebze operatiuli reagireba. 

yvelaze efeqtiania urTierTTanamSromlobis is sistema, sadac warmoebis 

mmarTveli da muSebi mudmivad SeTanxmebul reJimSi moqmedeben. 

warmoebis kontrolis sistemasTan erTad, gadamWreli mniSvneloba gaaC-

nia produqciis xarisxis kontrolis sistemas, rac miiRweva mowyobilo-

bis stendze gamocdis an saqonlis xarisxis Sefasebis gziT. mewarmeebs 

dRes kargad aqvT gaTavisebuli is WeSmariteba, rom warmoebis efeqtiano-

bis amaRleba warmoebis yvela fazis safuZvliani analizis, produqciis 

xarisxis umkacresi kontrolis gziT aris SesaZlebeli, rac Sesabamisad, 

mogebis zrdis, bazarze mocemuli saxeobis produqciis konkurentunaria-

nobis amaRlebisa da sakuTari adgilis damkvidrebis SesaZleblobas iZ-

leva. 

 

 

 


