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თემა:  venCuruli kapitali da frenCaizingi, rogorc 

biznesis organizaciis forma 

 

6. finansuri gegmis mniSvneloba venCuruli kapitalis mopovebisaTvis 

 

nebismieri mcire, gansakuTrebiT damwyebi susti firmisaTvis, Znelia 

venCuruli kapitalis miReba. mcire biznesis mflobelTaTvis arsebobs 

erTi faqtori, romelmac SeiZleba, gauzardos maT dafinansebis miRebis 

Sansebi. es aris kargad organizebuli finansuri gegma. finansuri gegmis 

arseboba aZlevs venCuruli kapitalis firmebs dadebiTi gadawyvetilebis 

miRebis safuZvels. gegmis proeqti unda Seicavdes Semdeg monacemebs: fu-

lis biujets, savaraudo finansur dokumentebs, sainvesticio kapitalis 

analizs da kapitalis wyaroebis Seswavlas. ganvi-xiloT TiToeuli maT-

gani: 

fulis biujeti – unda igegmebodes yovel Tve wlis ganmavlobaSi. is 

unda aerTianebdes realizaciis moculobis, fuladi Semosavlebisa da 

gasavlebis, nedleulis, samuSao Zalisa da zednadebi xarjebis mosalo-

dneli cvlilebis Sesaxeb monacemebs, rac mogvcems saSualebas, gaviTva-

liswinoT fuladi saxsrebis cvlileba da amis Sesabamisad davgegmoT 

moklevadiani sesxebi da investiciebi. 

savaraudo finansuri uwyisebi – unda daigegmos 3 wliT da Seicavs, ro-

gorc mogeba-zaralis, aseve sabalanso uwyisebs. isini unda momzaddes 

yovel kvartalSi, raTa gaaerTianon – mosalodneli Semosavlebis; sawar-

moo marketinguli da administraciuli xarjebis; mogebis; bankebis an sa-

investicio kompaniebis kreditebis Sesaxeb monacemebi. savaraudo angari-

Sebi mogvcems imis saSualebas, rom ganWvritoT finansuri operaciebis 

Sedegebi da davgegmoT saSualo periodis kreditebi da investiciebi. 

kapitaluri ivnvestirebis analizi da kapitalis wyaroebis Seswavla –

 unda momzaddes 5 wlian periodze. isini SesaZleblobas mogvcems, dav-

gegmoT grZelvadiani kreditebi, kapitalis ganlageba da mniSvnelovani 

investiciebi. veravin ver mogvcems imis garantiebs, rom finansuri dageg-

mva aucileblad mogvitans venCurul kapitals, magram mis gareSe SeuZle-

belia venCuruli kapitalistebisagan dadebiTi an uaryofiTi pasuxis mi-

Reba. 

kapitalis SeZenis kidev erTi forma aris msxvili korporaciebis dafi-

nansebis mopoveba. iseTi firmebi rogoric aris `ai-bi-em~, `motorola~ 

`kodaki~ da sxva awarmoeben pirdapir investiciebs mcire sawarmoeb-

Si [182, p. 24]. garda amisa, msxvili kapitalistebi gadascemen sainvesticio 

fondebis Tanxis nawils, romelsac marTaven venCuruli firmebi. msxvili 

firmebis interesebi gansxvavdeba venCuruli firmebis interesebisagan. 

msxvili firmebi axdenen ara marto pirdapir investirebas, aramed isini 

dainteresebulni arian perspeqtiuli mcire firmebis SeZeniT an axali 

teqnologiebis SesyidviT. 

rig qveynebSi, maT Soris aSS-Si bolo wlebSi aqtiurad funqcio-nire-



ben e.w. `firma-inkubatorebi~. nacionaluri inkubatoruli asociaciis mo-

nacemebiT, inkubatorSi gamozrdili 10 firmidan 8 aRwevs mniSvnelovan 

warmatebas [222, p. 106], am firmebis arsi mdgomareobs imaSi, rom ramdenime 

mcire kompanias gaaCnia saerTo buRalteria, specialistebi marketingis 

dargSi, SesaZlebelia saerTo mowyobilobis, an avtoparkis arsebobac. 

Tu swrafad mzardi firma inarCunebs stabilurobas ramdenime wlis 

ganmavlobaSi, mas uCndeba SesaZlebloba, gazardos Tavisi kapitali aqci-

onirebis gziT (Ria saaqcio sazogadoebis dafuZnebis gziT), anu mas SeuZ-

lia, gayidos sakuTari aqciebi Ria bazarze. amiT miiRweva ori mizani: 1) 

kompaniaSi xdeba damatebiTi fuladi saxsrebis mozidva; 2) da-mfuZneb-

lebs da sxva aqcionerebs eqmnebaT SesaZlebloba, gayidon wina wlebSi 

iafad nayidi aqciebi Zvirad da miiRon damatebiTi mogeba. am Tvalsazri-

siT sainteresoa bil geitsis gamocdileba. firma `maikrosoftis~ damfuZ-

nebelma 1986 wels gayida aqciebi Ria bazarze da amiT SeiZina 58 milioni 

aSS dolari. am tipis operaciebiT geitsi dResac cnobilia, rogorc aSS-

is erT-erTi miliarderi. 

miuxedavad imisa, rom aqciebis gayidviT miRebuli potenciuri mogeba 

SeiZleba didi iyos, arsebobs siZneleebis albaTobac. yvelaferi aris 

damokidebuli im moTxovnaze, romelic gaaCnia mosaxleobas am aqciebze. 

meore problema aqciebis gayidvis SemTxvevaSi, aris danakargebi. 10 mi-li-

oni dolaris mogebis SemTxvevaSi kompania daaxloebiT 800 aTas do-lars 

xarjavs aqciebis beWdvasa da ganTavsebaze, 330 aTas dolars sxvadasxva 

tipis emisiasa da aqcionerTa mogebaze. 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. frenCaizingi, rogorc sakuTari saqmis 

organizaciis forma 

 

erT-erTi meTodi – CavibaroT da vmarToT ukve awyobili biznesi, aris 

frenCaizingi1. frenCaizingi aris biznesis organizaciuli forma, rome-

lic aZlevs mewarmes ukve cnobili saqonlis gayidvis an momsaxurebis 

gawevis uflebas. anu es aris licenzia, romelic iZleva ufro msxvili 

kompaniis savaWro niSnis gamoyenebis SesaZleblobas, an misi saqonlis 

(momsaxurebis) sxva regionSi gayidvis uflebas. am uflebis gamo, frenCai-

zis (licenziis) mflobeli, rogorc wesi, wvrili firmis mepatrone, 

msxvili firmis mepatrones (frenCaizingis) warmomadgenels uxdis erTje-

rad, xolo Semdgom TveebSi yovelTviur Senatanebs. saqarTveloSi fren-

Saizingis samarTlebrivi urTierTobani aRwerilia samoqalaqo kodeqsSi, 

                                                 
1
 frenSaizingi (ing. franchise)niSnavs SeRavaTs, privilegias. 



kerZod, saxelSekrulebo samarTalSi2. 

arsebobs frenCaizingis oTxi ZiriTadi forma: 

1) sasaqonlo niSnis gamoyenebis frenCaizingi, rodesac frenCaizis myid-

veli korporacias uxdis fuls sasaqonlo niSnis gamoyenebisaTvis; 

2) mza produqciis gayidvis frenCaizingi, rodesac myidveli yidulobs 

saqonels korporaciisagan, xolo Semdgom axdens mis realizacias saku-

Tari fasebiT. magaliTad, am kategoriis saqonliT vaWroben is firmebi, 

romlebic axdenen avtomobilebis an benzinis gayidvas; 

3) saqonlis warmoebis frenCaizingi, rodesac licenzianti dedobi-li 

kompaniisagan iRebs misi saqonlis warmoebisa da realizaciis uflebas. 

amasTan, gamoiyeneba kompaniisagan nayidi nedleuli da masalebi. amis ma-

galiTia, magaliTad qarxana – `koka-kolas~ warmomadgenloba saqarTve-

loSi, romelic axdens gamagrilebeli sasmelebis Camosxmas. koncentra-

tebs am produqciis warmoebisaTvis is iRebs saTao kompaniisagan; 

4) saqmianobis saxeobaze frenCaizingi, romlis mixedviT licenzianti 

yidulobs sakuTari firmis gaxsnis uflebas korporaciis saxelwodebis 

gamoyenebiT, misi saqmianobis profilis SenarCunebiT. amis tipiuri maga-

liTia `nikalas~ tipis kvebis obieqtebis qseli saqarTveloSi. 

istoriulad frenSaizingi Sua saukuneebis kaTolikuri eklesiidan mo-

dis. es iyo xelSekruleba gadasaxadis SemgroveblebTan, romlebic agro-

vebdnen Tanxas da daqviTul procentebs eklesias ubrunebdnen. 

Tanamedrove frenCaizingi yalibdeba XIX saukuneSi, rodesac iseTma 

kompaniebma, rogoric aris `zingeri~, `interneiSnal xarvesteri~ da sxva, 

msoflioSi daafuZnes firmebi, romelTac gaaCndaT maTi saqonlis eq-

skluziuri gayidvis ufleba. XX saukunis dasawyisSi iseTi kompaniebi, 

rogorebicaa `koka-koka~, `jeneral motorzi~ da sxva, aqtiurad iyeneb-

dnen frenCaizings TavianTi saqonlisa da momsaxurebis gasayidad. 

frenCaizingis popularoba ganpirobebulia sami ZiriTadi faqto-

riT: licenziis gamyidveli amyarebs Tavisi saqmianobis safuZvels, li-

cenziis myidveli igebs imitom, rom is iyenebs licenziis gamyidvelis uk-

ve cnobil, aprobirebul meTodologias, sazogadoeba igebs imitom, rom 

is uwyvetad iRebs saqonelsa da momsaxurebas [223, p. 61]. rogorc wesi, 

yvelaze met mogebas iReben licenziis gamcemebi, romelTac SeuZliaT li-

cenziis myidvelTa xarjze, biznesis gafarToeba sakuTari kapitalis am 

saqmeSi Caubmelad. aSS-is samxreTis universitetis studentebma bil da 

julia braitsebma 10 aTasi dolari warumatebel maRaziaSi Cades, rome-

lic iogurtebiT vaWrobda. yuradRebiani momsaxurebis, kargi reklamis, 

marTvis swori meTodebis Sedegad braitsebma funqcionirebis meoTxe Tves 

miiRes mogeba. Semdegi 6 wlis ganmavlobaSi maT gaxsnes kidev 7 maRazia, 

Semdgomi gafarToeba moiTxovda kredits, amitomac am mewarmeebma daiwyes 

frenCaizingis licenziebis gacema da dRes es kompania moicavs 300 obieqts 

[182, p. 28]. licenziis gacemiT isini ara marto afarToebdnen TavianT biz-

ness sxvisi saxsrebis xarjze, aramed damatebiT Rebulobdnen yovelTviur 

mogebas licenziis myidvelebisagan. 

frenCaizingSi Cadebuli kapitali xelsayrelia licenziantisaTvisac, 

                                                 
2
 ix. saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi. saxelSekrulebo samarTali. Tb., 2005. gv. 141. 



radganac riski SedarebiT mcirea. frenCaizingSi fulis CadebiT cnobili 

xdeba, rom SeisyidiT ukve funqcionirebad, warmatebulad moqmed sawar-

mos. garda amisa, sazogadoeba icnobs firmis dasaxelebas da iqmneba rek-

lamis uproblemo warmoebis SesaZlebloba. Znelia axali funTuSis gamo-

gonebiT konkurencia gauwio bazarze ukve arsebul `hamburgers~. 

frenCaizingis licenziis yidva ara mxolod garantirebuli saqmianobis 

dawyebis SesaZleblobas iZleva, aramed misi saSualebiT SeiZleba, dav-

ZlioT damwyebi firmebisaTvis yvelaze mniSvnelovani - fulis deficitis 

problema. 

imisTvis, rom darwmundnen, gaaCniaT Tu ara licenziis myidvelebs myari 

safinanso baza, rogorc wesi, licenziis gamcemebi iyeneben ramde-nime me-

Tods: upirveles yovlisa, xdeba licenziis myidvelTa Seswavla da Seir-

Cevian is myidvelebi, romlebsac gaaCniaT misaRebi safinanso baza. kompa-

nia ar gascems licenzias Tu licenziis myidvels ar gaaCnia axali fir-

mis gaxsnis danaxarjTa dasafaravad sakmarisi saxsrebi. 

myidvelis mier pirveli rigis kapitaldabandebani unda warimarTos 

bazris Seswavlaze, personalis momzadebaze, Senobis ijariT aRebaze, an 

mSeneblobaze. licenziantebs, ar gaaCniaT am xarjebis dafarvisaTvis pi-

radi sasxrebi, rogorc wesi, isini mimarTaven sesxs, Tundac danaxarjTa 

nawilis dasafaravad. 

licenziis gamcemebi iSviaT SemTxvevaSi ewevian safinanso daxmarebas, 

xSirad is gamoixateba damwyebi mewarmis konsultaciebis gawevaSi, imi-

saTvis, rom man aiTvisos firmis marTvis axali meTodebi. mTeli rigi 

msxvili firmebi am mizniT xsnian sakuTar saswavlo centrebs, romleb-

Sic licenziis mimRebi gadis xanmokle (10 dRian) swavlebas. zogjer li-

cenziantebi sTavazoben konsultaciebs reklamis, gadasaxadebis da bizne-

sis sxva problemebis mixedviT. 

yvela Tavis dadebiT momentebTan erTad, frenCaizings gaaCnia naklova-

nebanic: upirveles yovlisa, frenCaizingi ar iZleva simdidris garantias. 

is SeiZleba kidevac aris sakuTari saqmis organizaciis erT-erTi mniSvne-

lovani sfero, magram arcTu iafia. specialistebis SefasebiT, frenCai-

zingis Sesyidvis danaxarjebi 10-30% procentiT ufro maRalia vidre sa-

kuTari saqmis dawyeba [118, p. 6]. 

erT-erTi cvladi frenCaizingSi aris is yovelTviuri gadasaxadi anu 

roialti, romelic unda Caericxos licenziis gamcems. gadasaxadebis dia-

pazoni meryeobs 1-dan 20%-mde gayidvebis moculobidan. didi gadasa-xadi 

gamarTlebulia, Tu licenziis mimRebi paralelurad Rebulobs yovel-

dRiur daxmarebasac. 

frenCaizingis uaryofiTi Tviseba aris isic, rom misi gamcemi aZlevs in-

dividualur mewarmes SezRudul damoukideblobas. licenziis mimRebi akon-

trolebs biznesis yvela wvrilmans, maT Soris mosamsaxureTa uniformas 

da kedlebis fersac. licenziis amRebi iZulebulia, Seisyidos saqoneli im 

fasSi, romelsac mas aZlevs firma, romelmac gasca licenzia, rig SemTxve-

vaSi, frenCaizingi SeiZleba arakanonier safuZvelze agebuli aRmoCndes. ase 

magaliTad, 2009 wels amerikulma firmam – `amerikan dekadma~ 375 kacze 3 

mln dolaris frenCaizingis licenzia gayida, rogorc Semdgom aRmoCnda, 

es iyo firmis yalbi dasaTaureba da mis zurgs ukan araferi idga. marTa-



lia, misi mflobeli daiWires da 15 weli miusajes, magram man didi materi-

aluri da moraluri zarali miayena frenCaizingis myidvelebs [197, p. 14]. 

yvelaze kargi SesaZlebloba frenCaizingis xelSekrulebiT kapita-lis 

Cadebisagan dasazRvevad aris im sawarmos detaluri Seswavla, romel-Ta-

nac unda daidos xelSekruleba. am sawarmos finansuri Sedegebis gaanali-

zebiT, darwmundebiT imaSi Tu, ramdenad stabilur mdgomareobaSi imyofe-

ba igi. frenCaizingis xelSekrulebis xelmoweramde aucilebelia, is kva-

lificirebul iurists gavacnoT. 

upriania, gavecnoT mocemuli firmis frenCaizingis mflobelTa azrsac. 

amasTan, sanam xelmoweriT gaformdeba frenCaizingis xelSekruleba, au-

cilebelia Semdegi sakiTxebis gaanalizeba: 

 aris Tu ara mkafiod Camoyalibebuli Tqveni, rogorc licenziantis 

iuridiuli movaleobani, vrceldeba Tu ara isini Tqveni sawarmos 

wevrebze? 

 vin agebs pasuxs sawarmos adgilmdebareobaze? 

 aris Tu ara daculi kanoniT im frenCaizingis savaWro niSani, ro-

melsac yidulobT? aqvs Tu ara licenziis gamcems ufleba, Secva-

los savaWro niSani Tanxmobis gareSe? 

 xom ar miucia licenziis gamcems zepiri dapirebebi? aisaxa Tu ara 

isini xelSekrulebaSi? 

 rogoria Tqveni uflebebi xelSekrulebis ganaxlebis TvalsazrisiT, 

ra pirobebi unda SeasruloT amisaTvis? 

 gaqvT Tu ara eqskluziuri ufleba am teritoriaze? SeuZlia Tu ara 

licenziis gamcems frenCaizingis xelSekruleba gasces konkurenteb-

ze? 

 rogoria frenCaizingis xelSekrulebis darRvevis pirobebi, ra bedi 

eweva aqtivebs am SemTxvevaSi? 

 ra pirobebiT SegiZliaT gayidoT Tqveni frenCaizingis wili? 

 xarT Tu ara valdebuli, saqoneli iyidoT mxolod licenziis gamyi-

dvelTan, Tu amisaTvis aris sxva damatebiTi pirobebi. ra pirobiT 

SegiZliaT SearCioT saqonlis mimwodebeli? 

 Seiswavla Tu ara iuristma werilobiTi frenCaizingis xelSekrule-

ba? Seesabameba Tu ara is kanonis moTxovnebs [105, p. 21]. 

frenCaizingis xelSekruleba aris oficialuri kontraqti, romelic 

formdeba licenziis gamcemsa da licenziis myidvels Soris, mijnavs maT 

Soris uflebamosilebas imdenad, ramdenadac am xelSekrulebis proeqts 

adgens licenziis gamyidveli; is arCevs misTvis sasurvel pirobebs. ami-

tom, ar aris aucilebeli, am pirobebis safuZvlad aReba, isini unda gax-

des am or sameurneo subieqts Soris xangrZlivi molaparakebis sagani. 

 

8. frenCaizingis SesaZleblobaTa Sefaseba 

 

miuxedavad imisa, rom frenCaizul sawarmoebs saqmiani urTierTobebis 

sxva formebTan SedarebiT warmatebis miRwevis ufro didi Sansi gaaCniaT, 

amis garantireba mainc aravis ar SeuZlia. yvelaze didi Secdoma, rac ki 

SeiZleba davuSvaT, es aris am biznesSi naCqarevad Cabma, miuxedavad imisa, 



rom frenCaizingis saTaveSi umetes wilad kargi reputaciis mqone firma 

dgas, zogjer mainc xdeba gamonaklisi: SeiZleba zogierT frenCaizings 

uxeiro an finansurad susti firma udges saTaveSi. 

rogorc aRiniSna, frenCaizingi aris samarTlebrivi da komerciuli ur-

TierToba savaWro niSnis, safirmo dasaxelebis an sareklamo niSnis 

mflobelsa da imaT Soris, vinc cdilobs am niSnis sakuTar biznesSi ga-

moyenebis uflebis mopovebas. frenCaizingi gansazRvravs or mxares Soris 

saqmis warmoebis erT-erT meTods. frenCaizingis firmebi I msoflio omi-

dan aris cnobili. samrewvelo dargebi, romlebic frenCaizul sawarmo-

ebs TavianTi saqonlisa Tu momsaxurebis gasavrceleblad iyeneben, war-

moebis sxvadasxva aspeqts moicaven. maT ricxvSia avtomobilebis gayidva, 

uZravi qonebiT vaWroba, `swrafi kvebis~ sawarmoebisa Tu obieqtebis eq-

spluatacia, sagadasaxado dokumentebis momzadeba da sxva. 

frenCaizeri, romelic flobs savaWro niSans, yidis niSnis gamoyenebis 

uflebas frenCaizze. amas ewodeba `produqtis an savaWro saxelis fren-

Cai-zingi~. ufro rTul formas warmoadgens `biznesis frenCaizingi~, rom-

lis drosac saqmiani urTierToba grZeldeba or mxares Soris da ufro 

farTo saxes iRebs. biznesis frenCaizingi uzrunvelyofs adgilmdebareo-

bis SerCevas, produqciis momzadebas, momaragebas, marketingul gegmebsa 

da dafinansebasac ki. Cveulebriv, frenCaizi vaWrobs im saqonliTa da 

momsaxurebiT, romliTac mas frenCaizeri amaragebs, anda im saqonliTa 

da momsaxurebiT, romelic frenCaizeris xarisxis standartebs pasuxobs. 

frenCaizul meTods gaaCnia rigi aspeqtebisa, romlebic momaval biznes-

menebs izidavs. ukve Seqmnili produqciis realizacia da sabazro saqmia-

nobis ukve arCeuli strategiiT moqmedeba, axlad wamowyebuli biznesis 

riskianobis Semcirebas ganapirobebs. statistikuri monacemebis Tanaxmad, 

frenCaizul sawarmoebSi ufro naklebi iyo warumateblobis xarisxi, vid-

re sxva tipis saqmian urTierTobaSi. frenCaizi savaWro niSanTan erTad, 

frenCaizeris gamocdilebasac yidulobs. miuxedavad amisa, frenCai-zingi 

ar uzrunvelyofs iol warmatebas. 

yvela ZiriTadi saqmiani gadawyvetilebis miRebisas, aucilebelia al-

ternativaTa gamoklveva, dagegmva da analizi. gamonakliss ar warmoad-

gens frenCaizingi, romlis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebis procesSi au-

cilebelia, gaeces pasuxi ramdenime SekiTxvas. 

upirveles yovlisa unda, ganvsazRvroT, iqneba Tu ara biznesi warmate-

bis momtani im SemTxvevaSi, Tu ar CavTvliT frenCaizeris mier SemoTava-

zebul xelsayrel pirobebs. aq aucilebelia davadginoT:  

 SemoTavazebuli saqoneli an momsaxureba axalia Tu ukve damkvid-

rebuli? gaqvT Tu ara am produqciiT vaWrobaSi gamocdileba? 

grZnobT Tu ara Zlier motivacias am saqonlisa Tu momsaxureobis 

SemosaTavazeblad? 

 akmayofilebs Tu ara SemoTavazebuli produqcia moTxovnas? aris 

Tu ara igi damkvidrebuli bazarze? 

 rogoria konkurencia? 

 Tu produqcia moiTxovs Semdgom momsaxurebas, vin aiRebs amaze pa-

su-xismgeblobas? frenCaizi? frenCaizeri? Tu arcerTi, maSin arse-



bobs Tu ara momsaxurebis sxva saSualebebi? 

 ra reputacia aqvs produqcias? 

 arseboben Tu ara momwodeblebi? ra reputacia gaaCniaT maT? 

 freCaizingis xelSekrulebis gaformebamde, aucilebelia, vewvioT 

sul cota, erT frenCaizers mainc. davakvirdeT mis moRvaweobas, Se-

viswavloT frenCaizeris reputacia, stabiluroba da finansuri siZ-

liere. amisaTvis ki unda dazustdes: 

 ramdeni xania, rac frenCaizeri samrewvelo saqmianobaSia CarTuli? 

ramdeni xania, rac firma frenCaizs gascems? 

 ramdeni frenCaizi gasca man ukve? maTgan ramdenia gacemuli Tqvens 

regionSi? 

 gamoarkvieT frenCaizeris damokidebuleba Tqven mimarT, zrunavs 

Tu ara firma Tqveni kvalifikaciis doneze? gaCqareben Tu ara xel-

Sekru-lebaze xelmoweras? dainteresebulia Tu ara firma grZelva-

dian ur-TierTobebSi, Tu interesi sawyisi gadasaxadis miRebiT Se-

moifargleba? 

 ra finansur mdgomareobaSi imyofeba frenCaizeri? 

 vin arian mTavari TanamSromlebi, mflobelebi da menejerebi? ro-

goria maTi kvalifikaciis done? 

 SeadareT dapirebebi dokumentacias. darwmundiT imaSi, rom warmod-

genili saqoneli realuria da, rom ZiriTadi valdebulebebi kon-

traqtSia Setanili, mzad iyaviT gadaWarbebuli moTxovnebisaTvis 

da dawoliTi taqtikisaTvis. 

 SeafaseT Semosavlis ganawilebis pirobebi da SeadareT igi sxva 

SesaZleblobebs. mogitanT Tu ara frenCaizingi TqvenTvis sasurvel 

sargebels? iqneb sxva SesaZleblobebis moZebna jobdes? 

 rogoria frenCaizeris moRvaweobis istoria? administraciidan vin-

mes winaaRmdeg yofila Tu ara aRZruli sisxlis samarTlis saqme, 

an yofila Tu ara igi CarTuli raime antisazogadoebriv aqciaSi? 

arsebobs Tu ara sakamaTo sakiTxebi, romlebic moicaven frenCaizze 

garkveuli zegavlenis mqone savaWro SezRudvebs? 

 

9. frenCaizuli paketi 

 

rodesac kontraqtis Seswavlas daviwyebT, aucilebelia, gavaanalizoT 

is aucilebeli informacia da SesaZleblobebi, damoukideblobis is do-

ne, romelsac, rogorc frenCaizingis mflobeli, SevinarCunebT. ganvsaz-

RvroT xarjebis is raodenoba, rac frenCaizingis Sesasyidad aris saWi-

ro. aq aucilebelia, gaanalizdes Semdegi monacemebi: 

1. danaxarjebis sidide frenCaizingis sawyis etapze? ras moicavs es 

xarjebi? 

aq Sedis: 

 gadasaxadi licenziaze; 

 miwis Sesyidva an ijariT aRebis xarjebi; 

 Senobis ageba an ganaxlebis xarjebi; 



 danadgarebi; 

 sawyisi maragebi; 

 wamaxalisebeli honorarebi; 

2. ra grZelvadiani xarjebia dakavSirebuli frenSaizerTan? 

 mogebidan procentuli gadasaxadi frenSaizerisaTvis; 

 gamocdilebis gaziareba; 

 saerTo savaWro-samrewvelo reklama; 

 dazRveva; 

 dafinansebaze procenti. 

3. iTxovs Tu ara frenSaizeri Tqvengan misi maragebis Sesyidvas? aris 

Tu ara maT mier SemoTavazebuli fasebi sxva momwodeblebTan SedarebiT 

konkurentunariani? 

4. arsebobs Tu ara raime SezRudvebi sxva frenCaizeris konkureci-sas-

Tan dakavSirebiT? 

5. ra pirobebia wamoyenebuli frenCaizuli xelSekrulebis gagrZelebas-

Tan dakavSirebiT? 

zemoT CamoTvlili sakiTxebis gansaxilvelad, aucilebelia, gamoviye-

noT eqspertTa daxmareba. kontraqtis zogierTi punqti, SesaZloa, sakama-

To aRmoCndes. es sakiTxebi freCaizingis xelSekrulebis xelismoweramde 

unda dazustdes. 

frenCaizuli saqmianobis wamowyeba seriozuli gadawyvetilebaa da aq 

srulebiTac ar aris warmatebis garantia. Tqveni frenCaizingis licenzi-

is yidvis procesSi drois, energiisa da fulis gonier Serwymas, SesaZ-

loa, sakmaod saintereso da momgebiani saqmiani wamowyeba mohyves. 

 
 


