
sadoqtoro programa

organizaciis ganviTareba da konsultireba

(interdisciplinuri)

1. programis dasaxeleba: organizaciis ganviTareba da konsultireba

2.misaniWebeli akademiuri xarisxi: ფსიქოლოგიის დოქტორი

PhD in Psychology 

3. sadoqtoro programis xelmZRvanelebi: nodar belqania, fsiqologiis

doqtori, sruli profesori; prof. doqtori fridrix glazli (zalcburgi, 

avstria).

4. sadoqtoro programis sakvalifikacio daxasiaTeba: sadoqtoro programis 

Seqmnas win uswrebda socialur da politikur mecnierebaTa fakultetze 

saerTaSoriso interdisciplinaruli programis, organizaciis ganviTarebisa da 

konsultirebis funqcionireba, romelmac moamzada baza winamdebare programis 

Sesaqmnelad.   

programis aqtualoba: socialisturi sistemis rRvevis Semdeg qveyanaSi daiwyo 

sabazro ekonomikis Camoyalibeba. dRiTi dRe izrdeba organizaciaTa ricxvi, 

romelTac zrdisa da ganviTarebis gzaze uamravi problema eqmnebaT, maTTan 

gamklavebis gamocdileba ki dagrovili ar aris, amitom saqarTveloSic 

aucilebeli xdeba organizaciis ganviTarebis konsultantebis momzadeba, 

romlebic moaxdenen organizaciis problemebis identifikacias da dasavlur 

gamocdilebaze dayrdnobiT da maT qarTul realobaze morgebiT maTze 

muSaobisa da maTi gadaWris unarebs gamoumuSaveben organizaciis 

TanamSromlebs da xelmZRvanelebs. organizaciis konsultantis kompetenciebi 

vrceldeba dRevandel qarTul organizaciebSi arsebul iseT aqtualur 

sakiTxebze, rogoricaa swori strategiis Camoyalibeba, konkurentul garemoSi 

Tavis damkvidreba, siaxleebisadmi Riaobis gazrda da cvalebad garemoSi 

adeqvaturi orientirebis unaris ganviTareba, gunduri muSaoba, Sida 



konfliqtebis mogvareba, rogorc mokle, ise grZelvadiani gegmebis dasaxva, 

proeqtebis SemuSaveba da ganxorcieleba, efeqturi komunikaciis damyareba, 

personalis ganviTareba. konsultantebs aseve SeeZlebaT individualuri 

sakonsultacio saubrebis Catareba (coaching) da organizaciebSi siaxleebis 

inicireba. 

sadoqtoro programis mizani: organizaciis ganviTarebisa da konsultirebis 

danergva saqarTveloSi, arsebuli codnis gaRrmaveba da axali damatebiTi 

gamocdilebis dagroveba, specialistebis momzadeba, romlebic moaxdenen 

swavlebas umaRles saswavleblebSi, doqtorantebis maRali rangis mecnierebad 

mkvlevarebad praqtikosebad da Camoyalibeba.

programis Sedegi: sadoqtoro programis dasrulebis Semdeg 

kursdamTavrebulebs SeeZlebaT:

ა) ცოდნა და გაცნობიერება  - დარგთაშორისი სფეროს - ორგანიზაციის განვითარების 

უახლეს მიღწევებზე დამყარებული ცოდნა და მისი  ეკონომიკური, სამართლებრივი და 
ფსიქოლოგიური ასპექტების გაააზრება-გაცნობიერება. ორგანიზაციათა სტრუქტურის და 
დინამიკის და ორგანიზაციებში ადამიანური ფაქტორის და მისი როლის გაცნობიერება; 
ორგანიზაციის ელემენტებზე დაკვირვება და ორგანიზაციაში  მიმდინარე პროცესების 
სიღრმისეული ანალიზი. რაც არსებული ცოდნის გაფართოებისა თუ ინოვაციური
მეთოდების გამოყენების საშუალებას იძლევა (რეფერირებადი პუბლიკაციისათვის
აუცილებელი სტანდარტის დონეზე). არსებული ცოდნის ხელახალი გააზრებისა და
ნაწილობრივ გადაფასების გზით  ცოდნის განახლებული ფარგლების გაცნობიერება;
სადოქტორო თემის ირგვლივ ინტეგრაციული ცოდნის მოპოვება და გენერირება.

ბ) ცოდნის პრაქტიკაში გამოყენების უნარი  - ინოვაციური კვლევის

დამოუკიდებლად დაგეგმვა, განხორციელება   და ზედამხედველობა;   შემუშავება

ახლებური კვლევითი და ანალიტიკური მეთოდებისა და მიდგომებისა, რომლებიც

ახალი ცოდნის შექმნაზეა ორიენტირებული და აისახება საერთაშორისო



რეფერირებად პუბლიკაციებში;

 ორგანიზაციის განვითარების სფეროში დამოუკიდებელი სამუშაოების
ჩატარება;

 კურიკულუმების შედგენა, სასწავლო პროცესის წარმართვა და სწავლება;
 არსებული ცოდნის გაფართოება და ახალი საკონსულტაციო მეთოდების

შექმნა;
 სადოქტორო თემის ირგვლივ ინტეგრაციული ცოდნის მოპოვება და

გენერირება.
 სიტუაციის დამოუკიდებლად გაანალიზება, ეფექტური გადაწყვეტილებების    

მიღება და პრობლემის გადაჭრა
 ორგანიზაციის განვითარებისათვის აუცილებელი ინოვაციის –

ორგანიზაციის განვითარებისა და კონსულტირების დანერგვა
საქართველოში

გ) დასკვნის   უნარი  - ახალი, რთული და წინააღმდეგობრივი იდეებისა და

მიდგომების კრიტიკული ანალიზი, სინთეზი და შეფასება, რითაც ხდება ახალი

მეთოდოლოგიის შემუშავება/განვითარების  ხელშეწყობა; პრობლემის

გადაჭრისათვის სწორი და ეფექტური გადაწყვეტილების დამოუკიდებლად მიღება;

დ) კომუნიკაციის უნარი   - ახალი ცოდნის არსებულ ცოდნასთან

ურთიერთკავშირში დასაბუთებულად და გარკვევით წარმოჩენა, ასევე

საერთაშორისო სამეცნიერო საზოგადოებასთან თემატურ პოლემიკაში ჩართვა

უცხოურ ენაზე;

ე) სწავლის უნარი  - უახლეს მიღწევებზე დამყარებული ცოდნიდან

გამომდინარე ახალი იდეების ან პროცესების განვითარების მზაობა სწავლისა და
პროფესიული 



საქმიანობის, მათ შორის კვლევის პროცესში;

ვ) ღირებულებები  - ღირებულებათა დამკვიდრების გზების კვლევა და მათ
დასამკვიდრებლად ინოვაციური მეთოდების შემუშავება.

პროფესიული ეთიკის ნორმების დაცვა; განსხვავებებისა და კულტურული 
მრავალფეროვნების დაფასება და პატივისცემა; სხვა კულტურის წარმომადგენლებთან 
წარმატებული კომუნიკაციისთვის ინტერპერსონალური კომპეტენციების ფლობა;

savaraudo sakvlevi Tematika: 

 organizaciis ganviTarebis fazebi;

 organizaciaSi kvlevis dagegmva da Catareba;

 mmarTvelobis stilebi organizaciaSi;

 jgufuri dinamika organizaciaSi;

 konfliqtebi organizaciaSi;

 personalis roli organizaciaSi;

 efeqturi komunikaciis mniSvneloba organizaciisaTvis;

 proeqtis menejmenti.

dasaqmebis SesaZlo sferoebi: 

 umaRlesi saswavleblebi;

 kerZo, saxelmwifo da arasamTavrobo organizaciebi, romlebic 

orientirebulni arian ganviTarebaze;

 sakonsultacio saagentoebi da firmebi.

5. sadoqtoro programaze miRebis winapiroba: programaze miiRebian magistris 

an masTan gaTanabrebuli akademiuri xarisxis mqone pirebi, romlebic 

floben erT-erT ucxo enas (inglisuri, germanuli, rusuli) B2 doneze.



msurvelTa asaki SemoisazRvreba saerTo-sauniversiteto standartebis 

Sesabamisad. 

6. სასწავლო კომპონენტი:

იგეგმება და ხორციელდება უნივერსიტეტის დოქტორანტურის მინიმალური 
სტანდარტისა და ფაკულტეტის სადისერტაციო დებულების შესაბამისად. სასწავლო 
კომპონენტების დარგობრივი და შინაარსობრივი შერჩევა მოხდება პროგრამის 
ფარგლებში მოსამზადებელი დისერტაციის სპეციფიკიდან გამომდინარე 
ფაკულტეტის სადისერტაციო დებულების შესაბამისად. 

სადოქტორო პროგრამის დეტალური სტრუქტურა

აუცილებელი კომპონენტები: 

• დისერტაციის ანუ სამეცნიერო ნაშრომის შესრულება (120-140 კრედიტი);

• სწავლების მეთოდები (5-15 კრედიტი);

• აკადემიური წერა (სავალდებულოა მათთვის, ვისაც აკადემიური წერა ან/და 
კვლევის მეთოდები წინა საფუხურებზე არ გაუვლია (5-15 კრედიტი);

• მინიმუმ 1 სემინარი (20-30 კრედიტი);

• პროფესორის ასისტენტობა (5-30 კრედიტი);

• მინიმუმ 2 კოლოქვიუმი (20 კრედიტი თითოეულისთვის);

• სხვა არჩევითი სალექციო კურსები და/ან აქტივობები.

დოქტორანტმა უნდა შეასრულოს 180 კრედიტი.

swavlebis formati: saleqcio kursi, seminari, kvleva, konferencia, 

prezentacia. 



7. samecniero kvlevebis materialur-teqnikuri baza: socialur da politikur 

mecnierebaTa fakultetis resurs-centrebi da biblioTekebi.

8. SesaZlebelia 5 doqtorantis miReba.

9. programis monawile akademiuri personalis biografiuli monacemebi: nodar 

belqania, revaz jorbenaZe, fridrix glazli, ciril heringi, hanes piberi.
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programis Sedegi: sadoqtoro programis dasrulebis Semdeg kursdamTavrebulebs SeeZlebaT:

ა) ცოდნა და გაცნობიერება  - დარგთაშორისი სფეროს - ორგანიზაციის განვითარების 

უახლეს მიღწევებზე დამყარებული ცოდნა და მისი  ეკონომიკური, სამართლებრივი და ფსიქოლოგიური ასპექტების გაააზრება-გაცნობიერება. ორგანიზაციათა სტრუქტურის და დინამიკის და ორგანიზაციებში ადამიანური ფაქტორის და მისი როლის გაცნობიერება; ორგანიზაციის ელემენტებზე დაკვირვება და ორგანიზაციაში  მიმდინარე პროცესების სიღრმისეული ანალიზი.  რაც არსებული ცოდნის გაფართოებისა თუ ინოვაციური მეთოდების გამოყენების საშუალებას იძლევა (რეფერირებადი პუბლიკაციისათვის აუცილებელი სტანდარტის დონეზე). არსებული ცოდნის ხელახალი გააზრებისა და ნაწილობრივ გადაფასების გზით  ცოდნის განახლებული ფარგლების გაცნობიერება; სადოქტორო თემის ირგვლივ ინტეგრაციული ცოდნის მოპოვება და გენერირება.


ბ) ცოდნის პრაქტიკაში გამოყენების უნარი  - ინოვაციური კვლევის 


დამოუკიდებლად დაგეგმვა, განხორციელება   და ზედამხედველობა;   შემუშავება 


ახლებური კვლევითი და ანალიტიკური მეთოდებისა და მიდგომებისა, რომლებიც

ახალი ცოდნის შექმნაზეა ორიენტირებული და აისახება საერთაშორისო

რეფერირებად პუბლიკაციებში;

· ორგანიზაციის განვითარების სფეროში დამოუკიდებელი სამუშაოების ჩატარება;


· კურიკულუმების შედგენა, სასწავლო პროცესის წარმართვა და სწავლება;


· არსებული ცოდნის გაფართოება და ახალი საკონსულტაციო მეთოდების შექმნა;


· სადოქტორო თემის ირგვლივ ინტეგრაციული ცოდნის მოპოვება და გენერირება.


· სიტუაციის დამოუკიდებლად გაანალიზება, ეფექტური გადაწყვეტილებების    მიღება და პრობლემის გადაჭრა

· ორგანიზაციის განვითარებისათვის აუცილებელი ინოვაციის – ორგანიზაციის განვითარებისა და კონსულტირების დანერგვა საქართველოში

გ) დასკვნის   უნარი  - ახალი, რთული და წინააღმდეგობრივი იდეებისა და

მიდგომების კრიტიკული ანალიზი, სინთეზი და შეფასება, რითაც ხდება ახალი

მეთოდოლოგიის შემუშავება/განვითარების  ხელშეწყობა; პრობლემის

გადაჭრისათვის სწორი და ეფექტური გადაწყვეტილების დამოუკიდებლად მიღება;

დ) კომუნიკაციის უნარი   - ახალი ცოდნის არსებულ ცოდნასთან

ურთიერთკავშირში დასაბუთებულად და გარკვევით წარმოჩენა, ასევე

საერთაშორისო სამეცნიერო საზოგადოებასთან თემატურ პოლემიკაში ჩართვა

უცხოურ ენაზე;

ე) სწავლის უნარი  - უახლეს მიღწევებზე დამყარებული ცოდნიდან

გამომდინარე ახალი იდეების ან პროცესების განვითარების მზაობა სწავლისა და პროფესიული 

საქმიანობის, მათ შორის კვლევის პროცესში; 


ვ) ღირებულებები  - ღირებულებათა დამკვიდრების გზების კვლევა და მათ დასამკვიდრებლად ინოვაციური მეთოდების შემუშავება.

პროფესიული ეთიკის ნორმების დაცვა; განსხვავებებისა და კულტურული მრავალფეროვნების დაფასება და პატივისცემა; სხვა კულტურის წარმომადგენლებთან წარმატებული კომუნიკაციისთვის ინტერპერსონალური კომპეტენციების ფლობა;

savaraudo sakvlevi Tematika: 

· organizaciis ganviTarebis fazebi;


· organizaciaSi kvlevis dagegmva da Catareba;


· mmarTvelobis stilebi organizaciaSi;


· jgufuri dinamika organizaciaSi;

· konfliqtebi organizaciaSi;


· personalis roli organizaciaSi;


· efeqturi komunikaciis mniSvneloba organizaciisaTvis;


· proeqtis menejmenti.


dasaqmebis SesaZlo sferoebi: 

· umaRlesi saswavleblebi;


· kerZo, saxelmwifo da arasamTavrobo organizaciebi, romlebic orientirebulni arian ganviTarebaze;


· sakonsultacio saagentoebi da firmebi. 


5. sadoqtoro programaze miRebis winapiroba: programaze miiRebian magistris an masTan gaTanabrebuli akademiuri xarisxis mqone pirebi, romlebic floben erT-erT ucxo enas (inglisuri, germanuli, rusuli) B2 doneze.

msurvelTa asaki SemoisazRvreba saerTo-sauniversiteto standartebis Sesabamisad. 

6. სასწავლო კომპონენტი: 


იგეგმება და ხორციელდება უნივერსიტეტის დოქტორანტურის მინიმალური სტანდარტისა და ფაკულტეტის სადისერტაციო დებულების შესაბამისად. სასწავლო კომპონენტების დარგობრივი და შინაარსობრივი შერჩევა მოხდება პროგრამის ფარგლებში მოსამზადებელი დისერტაციის სპეციფიკიდან გამომდინარე ფაკულტეტის სადისერტაციო დებულების შესაბამისად. 


სადოქტორო პროგრამის დეტალური სტრუქტურა


აუცილებელი კომპონენტები: 


•
დისერტაციის ანუ სამეცნიერო ნაშრომის შესრულება (120-140 კრედიტი);


•
სწავლების მეთოდები (5-15 კრედიტი);


•
აკადემიური წერა (სავალდებულოა მათთვის, ვისაც აკადემიური წერა ან/და კვლევის მეთოდები წინა საფუხურებზე არ გაუვლია (5-15 კრედიტი);


•
მინიმუმ 1 სემინარი (20-30 კრედიტი);


•
პროფესორის ასისტენტობა (5-30 კრედიტი);


•
მინიმუმ 2 კოლოქვიუმი (20 კრედიტი თითოეულისთვის);


•
სხვა არჩევითი სალექციო კურსები და/ან აქტივობები.


დოქტორანტმა უნდა შეასრულოს 180 კრედიტი.

swavlebis formati: saleqcio kursi, seminari, kvleva, konferencia, prezentacia. 


7. samecniero kvlevebis materialur-teqnikuri baza: socialur da politikur mecnierebaTa fakultetis resurs-centrebi da biblioTekebi.


8. SesaZlebelia 5 doqtorantis miReba.

9. programis monawile akademiuri personalis biografiuli monacemebi: nodar belqania, revaz jorbenaZe, fridrix glazli, ciril heringi, hanes piberi.

