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ამოცანა N1 

სწავლა და სწავლება 

                   
 

№ 

 

მიზნის მიღწევის გზები 

20
18

 

20
19

 

20
20

 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

20
24

 განმახორციელებელი 

ინდიკატორები და 

მოსალოდნელი შედეგები 

 

1 საგანმანათლებლო პროგრამების 

მოდერნიზაცია საზოგადოებისა და 

შრომის ბაზრის მოთხოვნებთან 

შესაბამისობაში   

     

X X X X X X X ფაკულტეტი, თსუ 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური   

განახლებული 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების 

რაოდენობა  

2 საგანმანათლებლო პროგრამების 

აკრედიტაცია სსიპ განათლების 

ხარისხის განვითარების ეროვნული 

ცენტრის მიერ 

 

X   X X X X ფაკულტეტი, თსუ 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

 

აკრედიტებული 

საგანმანათლელო 

პროგრამების რაოდენობა 

 

3 საგანმანათლებლო პროგრამების 

საერთაშორისო აკრედიტაცია 
   X X X X ფაკულტეტი, 

თსუ ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური 

 

იდენტიფიცირებული 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების რაოდენობა   

  
         

4 უცხოენოვანი საგანმანათლებლო 

პროგრამების  განვითარება 

 

X X X X X X X ფაკულტეტი უცხოენოვანი 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების  რაოდენობა, 

სტუდენტების რაოდენობა, 

გაცემული დიპლომების 

რაოდენობა 



5 ბილინგვური საგანმანათლებლო 

პროგრამების განვითარება 

 

X X X X X X X ფაკულტეტი ბილინგვური 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების  რაოდენობა, 

სტუდენტების რაოდენობა, 

გაცემული დიპლომების 

რაოდენობა 

6 ორმაგი და ერთობლივი ხარისხების 

მიმნიჭებელი საგანმანათლებლო 

პროგრამების განვითარება 

 

X X X X X X X თსუ–ის ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

ორმაგი და ერთობლივი 

ხარისხების მიმნიჭებელი 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების  რაოდენობა, 

სტუდენტების რაოდენობა, 

გაცემული დიპლომების 

რაოდენობა 

7 უცხოურ ენებზე შეთავაზებული 

სასწავლო კურსების  შემუშავება 

 

X X X X X X X 

ფაკულტეტი 

უცხოურ ენებზე შემუშავებული 

სასწავლო კურსების  

რაოდენობა 

 

8 სტუდენტებისა და აკადემიური 

პერსონალის გამოკითხვა 

საგანმანთლებლო პროგრამების 

ეფექტიანობის გამოსავლენად 

X X X X X X X თსუ–სა და 

ფაკულტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახურები; 

დამოკიდებულებათა 

მაჩვენებელი 

9 კურსდამთავრებულთა დასაქმების 

კვლევა 
X X X X X X X ფაკულტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური, თსუ–ის 

სტუდენტთა 

კარიერული 

განვითარების ცენტრი  

დასაქმებულ 

კურსდამთავრებულთა 

რაოდენობა 

 



10 ელექტრონული სასწავლო კურსების 

დანერგვა 

 

 X X X X X X 
ფაკულტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური, თსუ 

საინფორმაციო 

ტექნოლოგიების 

დეპარტამენტი,  

ელექტრონული სასწავლო 

კურსების რაოდენობა და 

მოხმარების მაჩვენებელი 

 

11 პრაქტიკის/პრაქტიკული უნარების 

განმავითარებელი კურსების 

მოდერნიზაცია  

  

X X X X X X X ფაკულტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური, 

საგანმანათლებლო 

პროგრამების 

აკადემიური 

პერსონალი  

სტუდენტთა პრაქტიკულ 

უნარებზე დაყრდნობით 

შექმნილი პროდუქციის 

ოდენობა და ხარისხი 

12 სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების 

კვლევა, გამოცდების შედეგების 

აპელაციის მონიტორინგი 

 

X X X X X X X ფაკულტეტის 

სასწავლო  პროცესის 

მართვის სამსახური, 

თსუ საგამოცდო 

ცენტრი 

 

აკადემიური მოსწრებისა და 

აპელაციის პროცესის 

მონიტორინგის შედეგები 

 



13 სსსმ და შშმ პირებისთვის 

ინდივიდუალური სასწავლო გეგმების 

შემუშავება 

 

X X X X X X X 

ფაკულტეტის ხარისხის 

უზრუნველყოფისა და 

სასწავლო  პროცესის 

მართვის სამსახურები, 

სსსმ და შშმ პირებისთვის 

შექმნილი ინდივიდუალური 

სასწავლო გეგმები 

 

14 აკადემიური პერსონალის 

პროფესიული განვითარების 

ხელშეწყობა  

X X X X X X X 
ფაკულტეტი 

 

გადამზადებულთა რაოდენობა 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ამოცანა N2 

კვლევა და ინოვაციები 

 

 

 

№ 

 

მიზნის მიღწევის გზები 

20
18

 

20
19

 

20
20

 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

20
24

 განმახორციელებელ

ი 

ინდიკატორები და 

მოსალოდნელი შედეგები 

 

1 პრიორიტეტული კვლევითი 

მიმართულებების განსაზღვრა და 

სამეცნიერო კვლევების სასწავლო 

პროცესში ინტეგრირების ხელშეწყობა 

X X X X X X X 

ფაკულტეტი 

ინტეგრირებული პროექტების 

რაოდენობა 

2 საფაკულტეტო ყოველწლიური 

მიზნობრივი კვლევითი პროექტების 

დაფინანსება  

 

X X X X X X X 

ფაკულტეტი 

დაფინანსებული პროექტების 

რაოდენობა და დახარჯული 

თანხები 

3 სტუდენტების ჩართვა კვლევით 
პროექტებში 

X X X X X X X 
ფაკულტეტი 

კვლევითი პროექტებისა და 

ჩართული სტუდენტების  

რაოდენობა  

4 კვლევითი და ინოვაციური პროდუქციის 

კომერციალიზაციის ხელშეწყობა 
X X X X X X X თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

პროდუქციის ოდენობა 

5 აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო-

კვლევითი საქმიანობის წახალისების 

სისტემის განვითარება; 

 

X X X X X X X თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

აკადემიური და სამეცნიერო 

პერსონალის სამეცნიერო-

კვლევითი პროექტების 

რაოდენობა; 

 



 

6 მაღალი რეიტინგის სამეცნიერო 

პუბლიკაციების გამოქვეყნების 

ფინანსური ხელშეწყობა 

 

X X X X X X X ფაკულტეტი გამოქვეყნებული მაღალი 

რეიტინგის სამეცნიერო 

პუბლიკაციების რაოდენობა 

7 სახელმძღვანელოების კონკურსის 

უზრუნველყოფა 
X X X X X X  ფაკულტეტი  შექმნილი 

სახელმძღვანელოების 

ოდენობა 

8 ინოვაციური და მიზნობრივი კვლევების 

უზრუნველყოფა 
X X X X X X X თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

სამეცნიერო-კვლევითი 

პროექტების რაოდენობა 

9 ორმაგი და ერთობლივი ხარისხების 

მიმნიჭებელი სადოქტორო 

პროგრამების განხორციელება 

 

X X X X X X X ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური, 

ფაკულტეტი 

ორმაგი და ერთობლივი 

ხარისხების მიმნიჭებელი 

სადოქტორო პროგრამების 

რაოდენობა 

 

10 დოქტორანტის სადისერტაციო 

ნაშრომის თანახელმძღვანელის 

სტატუსით უცხოელი სპეციალისტების 

ჩართვა 

 

X X X X X X X ფაკულტეტი დოქტორანტების  უცხოელი 

თანახელმძღვანელების 

რაოდენობა 

 

11 სამეცნიერო-კვლევით პროექტებში X X X X X X X ფაკულტეტი სამეცნიერო-კვლევით 



დოქტორანტების ჩართვა 

 

პროექტებში ჩართული 

დოქტორანტების რაოდენობა 

 

12 სტუდენტური სამეცნიერო 

კონფერენციების ორგანიზება 

 

X X X X X X X ფაკულტეტი სტუდენტური სამეცნიერო 

კონფერენციებისა და მათში 

მონაწილე სტუდენტთა 

რაოდენობა 

 

13 საერთაშორისო სტანდარტების დონის 

სტუდენტური სამეცნიერო ჟურნალების 

გამოცემა 

X X X X X X X ფაკულტეტი სტუდენტური სამეცნიერო 

ჟურნალებისა და 

პუბლიკაციების რაოდენობა 

14 ფაკულტეტთაშორისი სამეცნიერო 

ჟურნალის „გარემო და საზოგადოება“ 

გამოცემა 

X X X X X X X სოციალურ და 

პოლიტიკურ 

მეცნიერებათა, 

ზუსტ და 

საბუნებისმეტყველო 

მეცნიერებათა, 

ეკონომიკისა და 

ბიზნესის 

ფაკულტეტები 

 

ჟურნალის პერიოდულობა 

15 პლაგიატის საწინააღმდეგო 

სამუშაოების დანერგვა და 
X X X X X X X თსუ–ის ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სამსახური, თსუ–ის 

დაწესებულებაში მოქმედი 

პლაგიატის საწინააღმდეგო 



განხორციელება  

 

სამეცნიერო 

კვლევებისა და 

განვითარების 

დეპარტამენტი, თსუ–

ის საინფორმაციო 

ტექნოლოგიების 

დეპარტამენტი, 

ფაკულტეტი 

 

პროგრამული უზრუნველყოფა; 

ჩატარებული ღონისძიებების 

რაოდენობა 

 

 

 

 

 

ამოცანა N3 

 

თანამშრომლობა და ჩართულობა 

 

 

 

№ 

 

მიზნის მიღწევის გზები 

20
18

 

20
19

 

20
20

 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

20
24

 

განმახორციელებე

ლი 
ინდიკატორები და 

მოსალოდნელი 

შედეგები 

 



1 უცხოეთის წამყვან უსდ-ებთან და 

სამეცნიერო-კვლევით ცენტრებთან 

თანამშრომლობით  სამეცნიერო-

კვლევითი გრანტების და ინოვაციური 

პროექტების განხორციელების 

ხელშეწყობა 

X X X X X X X თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

უცხოეთის წამყვან უსდ-ებთან 

და სამეცნიერო-კვლევით 

ცენტრებთან 

თანამშრომლობით 

განხორციელებული 

სამეცნიერო-კვლევითი 

გრანტების და ინოვაციური 

პროექტების რაოდენობა 

2 მსოფლიოს წამყვან უნივერსიტეტებთან  

და სამეცნიერო-კვლევით ცენტრებთან 

თანამშრომლობით ერთობლივი 

სამეცნიერო პუბლიკაციების  

ხელშეწყობა 

 

X X X X X X X თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

უცხოეთის წამყვან უსდ-ებთან 

და სამეცნიერო-კვლევით 

ცენტრებთან 

თანამშრომლობით 

განხორციელებული 

ერთობლივი სამეცნიერო 

პუბლიკაციების რაოდენობა 

 

3 გაცვლით პროგრამებში აკადემიური 

პერსონალის მონაწილეობა 

 

X X X X X X X თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

გაცვლით პროგრამებში 

მონაწილე აკადემიური 

პერსონალის რაოდენობა 

4 მსოფლიოს წამყვან უნივერსიტეტებთან 

და სამეცნიერო კვლევით ცენტრებთან 

თანამშრომლობით სამეცნიერო 

ღონისძიებების (კონფერენციები, 

სემინარები, ვორკშოპები და სხვ.) 

ჩატარება 

X X X X X X X ფაკულტეტი ღონისძიებებისა და მათში 

მონაწილეთა რაოდენობა 



 

5 უცხოეთის წამყვან უნივერსიტეტებთან 

საგანმანათლებლო სფეროში 

თანამშრომლობის ხელშეწყობა 

 

X X X X X X X 
თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

ხელშეკრულებები, 

მემორანდუმები,ერთობლივი 

ღონისძიებები 

6 უცხოეთის წამყვან უნივერსიტეტებთან 

თანამშრომლობით სეზონური 

სკოლების ორგანიზება 

 

X X X X X X X ფაკულტეტი სეზონური სკოლების 

რაოდენობა და მოზიდული 

ფინანსები 

6 საფაკულტეტო „საბავშვო 

უნივერსიტეტის“ განვითარება 

X X X X X X X ფაკულტეტი ღონისძიებების რაოდენობა  

7 „მთელი ცხოვრების განმავლობაში 

სწავლა“ – საკონსულტაციო სერვისების 

განვითარება 

 X X X X X X ფაკულტეტი ღონისძიებების რაოდენობა; 

დატრენინგებულთა 

რაოდენობა  

8  დამსაქმებელთა ფორუმის ორგანიზება X X X X X X X ფაკულტეტი ღონისძიებების რაოდენობა; 

დასაქმებულთა რაოდენობა  

 

 

 

                                                                                                      

 



ამოცანა N4 

               

რესურსების მართვა 

 

 

 

 

№ 

 

მიზნის მიღწევის გზები 

20
18

 

20
19

 

20
20

 

20
21

 

20
22

 

20
23

 

20
24

 

განმახორციელებე

ლი 
ინდიკატორები და 

მოსალოდნელი 

შედეგები 

 

1 საგანმანათლებლო გარემოს 

(აუდიტორიების, სასწავლო 

ლაბორატორიების) 

რეაბილიტაცია/ინფრასტრუქტურის 

გაუმჯობესება 

 

X X X X X X X თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

რეაბილიტირებული/გარემონტ

ებული საგანმანათლებლო 

სივრცეების მოცულობა 

 

2 აუდიტორიების, კაბინეტების, სასწავლო 

ლაბორატორიების, ბიბლიოთეკების 

აღჭურვა სასწავლო პროცესში 

ინფორმაციული ტექნოლოგიების 

გამოყენების მიზნით (კომპიუტერული 

ტექნიკა, პროგრამული უზრუნველყოფა 

და სხვ.) 

 

X X X X X X X თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

შეძენილი თანამედროვე 

ტექნიკური აღჭურვილობა; 

თანამედროვე ტექნიკური 

აღჭურვილობის შეძენაზე 

დახარჯული თანხების 

მოცულობა 

 



3 ინფრასტრუქტურის სსსმ და შშმ 

სტუდენტების საჭიროებებთან 

ადაპტირება 

 

X X X     თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

სსსმ და შშმ სტუდენტების 

საჭიროებებთან 

ადაპტირებული სივრცეების 

ფართობი; 

სსსმ და შშმ სტუდენტების 

საჭიროებებთან 

საგანმანათლებლო სივრცის 

ადაპტაციაზე დახარჯული 

თანხები 

4 სტუდენტებისა და პერსონალისათვის 

უწყვეტი ელექტრონული სერვისების 

მიწოდება 

 

X X X X X X X თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

ინტერნეტ სერვისის 

პარამეტრები 

 

5 
ელექტრონულ საბიბლიოთეკო 

ბაზებთან მისაწვდომობის გაზრდა 

X X X X X X X თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

მისაწვდომი ბაზების 

რაოდენობა და 

მომხმარებელთა რაოდენობა 

6 
ქართული და უცხოენოვანი 

სახელმძღვანელოების შეძენა , 

საბიბლიოთეკო ფონდის გამდიდრება  

X X X X X X X თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

შეძენილი ქართული და 

უცხოენოვანი 

სახელმძღვანელოების 

რაოდენობა;  

7 სტუდენტთა მომსახურების 

გაუმჯობესება 

 

X X      თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

სტუდენტთა მომსახურებაში 

დანერგილი „ერთი ფანჯრის“ 

პრინციპი 



8 მაღალი აკადემიური მოსწრების მქონე 

სტუდენტების სტიპენდიებით 

უზრუნველყოფა 

 

X X X X X X X თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

ფინანსური უზრუნველყოფა 

 

9 
ფაკულტეტის ვებ-გვერდის  

რეგულარული მოდერნიზაცია 

 

X X X X X X X თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

განახლებული ვებგვერდი;   

 ვებგვერდის ხილვადობის 

ზრდის მაჩვენებელი 

 

10 

აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო 

ელექტრონული პორტალის 

სრულყოფა 

X X X X X X X თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

განახლებული სამეცნიერო 

პორტალი 

 

 

11 ადმინისტრაციული, დამხმარე, 

აკადემიური,მოწვეული პერსონალის 

შეფასების სისტემის სრულყოფა და 

შეფასება  

 

X X X X X X X თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

შეფასებული პერსონალის 

რაოდენობა; 

პერსონალის შეფასების 

მაჩვენებლები 

 

12 ფაკულტეტის სახელფასო –საბიუჯეტო  

პოლიტიკის შემუშავება - სრულყოფა 

 

X X X X X X X თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

ფაკულტეტი 

ფინანსური მაჩვენებლები 

13 ფაკულტეტის საგანმანათლებლო და 

სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის 

X X X X X X X თსუ–ის 

ადმინისტრაცია, 

 საგანმანათლებლო და 

სამეცნიერო-კვლევითი 



შეფასება 

 

ფაკულტეტი საქმიანობის შეფასების 

სისტემის არსებობა; 

შეფასების მაჩვენებლები 

 

14 საფაკულტეტო მულტიმედია ცენტრისა 

და გეოინფორმაციული სისტემების 

ლაბორატორიის პროდუქციის 

კომერციალიზაცია 

 X X X X X X ფაკულტეტი პროდუქციის   რაოდენობა და 

ფინანსური მაჩვენებლები 

 

 

 

 
 


